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Pohde

_— Pohjois-Pohjanmaan
=) hyvinvointialue

Liite 1 A:

1.1.-31.5.2025
ALUEVALTUUSTO
Puheenjohtaja Pajala Kai

1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja
3. varapuheenjohtaja
Sihteeri

Kokoukset 2

Varsinainen jasen
Heikkila Miika
Heikkila Olli
Heiskanen Hemmo
Hyttinen Elina
Jaatinen Markus
Keranen Niilo
Koskela Anna

Koski Markku Kylma-

nen Liisa
Lehto Esa
Louet Kaisa

Mattila Hanna-Leena

Mattila Pirkko
Niinikoski Eija-Riitta
Nikula Lauri

Nappa Anneli

Oinas-Panuma Olga

Ollikainen Antti
Ollila Paivi
Pajala Kai
Parttimaa Sinikka
Pentti Kari
Poukkula Pekka
Pylvas Juha
Rauhala Rami
Sipild Juha
Soronen Matti
Soronen Mauno
Tikanmaki Jukka
Tolli Tapani

Tormanen Anni-Inkeri

Vehkapera Mirja

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

LITE1A

Simonen Pekka
Plaketti Anu
Kohonen Olli

Kalliokulju Tiina (kokous 1), Palosaari Kaisu (kokous 2)

Puoluekohtainen varajasen

O©COoONOOPBRWN -

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

. varajasen Kinnunen Helena

. varajasen Ylimaki Saija

. varajasen Toppinen Ira

. varajasen Karjalainen Esa

. varajasen Parkkinen Eeva-Maria

. varajasen Lepistd Anna-Kaisa

. varajasen Alakarppa Heikki-Pekka
. varajasen Nikula Antti

. varajasen Kolmonen Jukka

. varajasen Latvala Jari

. varajasen Matikainen Anne

. varajasen Nikupaavo Hanna
. varajasen Lumijarvi Liisa

. varajasen Huusari Minna

. varajasen Haapakoski Paula
. varajasen Ervasti Tapani

. varajasen Helanen Suvi

. varajasen Leiviska Matti

. varajasen Ranua Paavo
varajasen Takkula Anne-Maria
varajasen Aulakoski Antero
varajasen Pakkila Risto
varajasen Nevala Kalevi
varajasen Tornberg Elias
varajasen Ollakka Jaana
varajasen Hiltunen Vuokko
varajasen Sahi Salme
varajasen Harju Janika
varajasen Tiermas Tiina
varajasen Huttu-Hiltunen Antti
varajasen Hiltula Maija
varajasen Pyky Kalle

varajasen Nivala Kirsti (29.1.2025 alkaen)
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Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen poliittiset ja vaikuttamistoimielimet

Puolue
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
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POhde Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen

ot Pohjois-Pohjanmaan tilinpaatos ja toimintakertomus 2025
= hyvinvointialue

LITE1A

Arponen Jussi 1. varajasen Mustonen Tuula Kok.
Hirsso Paivi 2. varajasen Suomalainen Tanja Kok.
Honkala Matti 3. varajasen Ojala Johanna Kok.
Husso Jarmo 4. varajasen Saari Hanna Kok.
Hanninen Juha 5. varajasen Laru Jari Kok.
Kisner Susanna 6. varajasen Puhto Suvi Kok.
Koho Paavo 7. varajasen Vuorio Juha Kok.
Korkeakoski Mikko 8. varajasen Axelsson Jorma Kok.
Matinolli Maarit 9. varajasen Stenfors Sebastian Kok.
Merihaara Mikko 10. varajasen Peltola Matti Kok.
Rajala Lyly 11. varajasen Riikonen Jussi Kok.
Simonen Pekka 12. varajasen Kukkonen Pertti RKP
Talvitie Mari-Leena 13. varajasen Tahkola Valtter (29.1.2025 alkaen)  Kok.
Taube-Sakkinen Erika 14. varajasen Virtanen Katri (29.1.2025 alkaen) Kok.
Ala-Aho Tuula 1. varajasen Torro Kaarina SDP
Haapaniemi Jarmo 2. varajasen Lehtinen Taru SDP
Hietala Heli 3. varajasen Hackzell Tarja SDP
Hokkanen Inka 4. varajasen Hautamaki Jaana SDP
Karkkainen Mari 5. varajasen Hiltunen Pia SDP
Laine Sanna 6. varajasen Makisalo Aila SDP
Maki Maire 7. varajasen Heiskanen Miina-Anniina SDP
Sirvié Pirjo 8. varajasen Merilainen Joni SDP
Tuppurainen Tytti 9. varajasen Mannikké Jari SDP
Aavavirta Henri 1. varajasen Ahola Ari PS

Korkiakoski Kimmo 2. varajasen Enojarvi Annemari PS

Mattila Anu 3. varajasen Huotari Jukka PS

Plaketti Anu 4. varajasen Ylonen Pekka PS

Rasinkangas Merja 5. varajasen Koukkari Heini PS

Richter Juha 6. varajasen Hirveld Tarmo PS

Simula Jenna 7. varajasen Rinnekangas Matti PS

Tormi Jani 8. varajasen Suuronen Arja PS

Einisto Outi 1. varajasen Liedes Teijo Vas.
Huotari Anne 2. varajasen Flink Eija Vas.
Jussinniemi Jouni 3. varajasen Pekkala Outi Vas.
Kohonen Olli 4. varajasen Honkakoski Arja Vas.
Ollanketo Tarja 5. varajasen Hekkala Rauno Vas.
Raudaskoski Mikko 6. varajasen Salovaara Petra Vas.
Tuliniemi Katja 7. varajasen Janatuinen Sari Vas.
Viitanen Mikko 8. varajasen Sailynoja Eija Vas.
Flojt Mika 1. varajasen Manninen Aino-Kaisa Vihr.
Heikura Emma 2. varajasen Immonen Miia Vihr.
Kangas Salla 3. varajasen Aalto Esa Vihr.
Maatta Henna 4. varajasen Niemi-Himanka Anu Vihr.
Vikevakorva Susa 5. varajasen Caner Suvi (29.1.2025 alkaen) Vihr.
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ﬂ POhde Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen

' Pohjois-Pohjanmaan tilinpaitos ja toimintakertomus 2025
hyvinvointialue

LITE1A
Heikkinen Matti - KD
Kemppainen Marja- KD
Leena
Makiranta Tuukka 1. varajasen Ahola Jouni VKK
2. varajasen Louhivirta Lauri VKK
- 1. varajasen Alasimi Sami Liik.
2. varajasen Backman Pasi Liik.
Lasna- ja puheoikeus
Makela Liina, Kemi Sami,
nuorisovaltuuston nuorisovaltuuston varaedustaja

edustaja
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hyvinvointialue
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Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

Lempea Tarja (kokoukset 1-2, osittain 4-6, 7), Ulvila Johanna (kokoukset 3,

LITE1A

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Puheenjohtaja Pentti Kari
Varapuheenjohtaja Richter Juha
Sihteeri

osittain 4-6)
Kokoukset 7
Varsinainen jasen Varajasen

Pentti Kari

Richter Juha

Hietala Heli

Myllyniemi Kari
Kemppainen Marja-Leena
Toppinen Ira

Ollakka Jaana

Pekkala Outi

Vuorio Juha

Nikupaavo Hanna
Ylonen Pekka
Salminen Minnamaria
Tapio Jere

Turunen Martti
Nevala Kalevi

Lepistd Anna-Kaisa
Louhimaa Raili

Backman Tomi

Puolue
Kesk.
PS

SDP
Kesk.
KD/Kok.
Kesk.
Kesk.
Vas.

Kok.
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POhde Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
r’ Pohjois-Pohjanmaan tilinpaatos ja toimintakertomus 2025
hyvinvointialue

LITE1A

ALUEVAALILAUTAKUNTA
Puheenjohtaja Ruokola Jaakko
Varapuheenjohtaja Pelkonen Mia
Sihteeri Palosaari Kaisu (kokous 1), Kalliokulju Tiina (kokoukset 2—6)
Kokoukset 6
Varsinainen jasen Varajasenet sijaantulojarjestyksessa
Ruokola Jaakko 1. varajasen Lamminmaki-Karkkainen Tanja
Pelkonen Mia 2. varajasen Kemppainen Marja-Leena

(16.2.2025 saakka)
2. varajasen Kurki Ahti (17.2.2025 alkaen)

Brandt Jouni 3. varajasen Ervasti Mikael
Kemppainen Pasi (16.2.2025 saakka) 4. varajasen Mikkola Heikki
Tuomi Kaisu 5. varajasen Braysy Hanne

Sailynoja Eija (17.2.2025 alkaen) 6. varajasen Suuronen Arja (17.2.2025 alkaen)
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Puolue

Kesk./Vihr.
PS/KD

KD
SDP/VKK
Vas./Liik.
Kok./Kesk.
Vas./PS
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_— Pohjois-Pohjanmaan

hyvinvointialue

ALUEHALLITUS

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Sihteeri
Kokoukset

Varsinainen jasen
Tolli Tapani

Koho Paavo

Aalto Esa
Heiskanen Hemmo
Honkala Matti
Huotari Anne
Kylméanen Liisa
Matinolli Maarit
Mattila Anu
Niinikoski Eija-Riitta
Nappa Anneli

Sirvi6 Pirjo
Soronen Matti
Lasna- ja puheoikeus

Tervonen Osmo

Tolli Tapani

Koho Paavo

6 (21)

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

LITE1A

Luukkonen Jouko (kokoukset 2—17), Haataja Sari (kokous 1)

17

Varajasen
Tikanmaki Jukka
Saari Hanna
Fljot Mika
Keranen Niilo
Heikkinen Matti
Ollanketo Tarja
Térmanen Anni-Inkeri
Kisner Susanna
Tormi Jani

Louet Kaisa
Parttimaa Sinikka
Maki Maire

Rauhala Rami

Auvinen Juha

Puolue
Kesk.
Kok.
Vihr.
Kesk.
Kok./KD
Vas.
Kesk.
Kok.
PS
Kesk.
Kesk.
SDP
Kesk.

Oulun yliopiston
edustaja
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Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

LITE1A

ALUEHALLITUKSEN HENKILOSTOJAOSTO

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Sihteeri
Kokoukset

Varsinainen jasen
Tolli Tapani

Maki Maire
Heiskanen Hemmo
Honkala Matti
Mattila Anu
Niinikoski Eija-Riitta
Ollanketo Tarja

Tolli Tapani
Maki Maire

Jaaskelainen Juha

7

Varajasen

Soronen Matti

Sirvi6 Pirjo

Keranen Niilo
Matinolli Maarit
Toérmi Jani
Térmanen Anni-Inkeri

Huotari Anne

Puolue
Kesk.
SDP
Kesk.
Kok.
PS
Kesk.

Vas.
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POhde Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen

. Pohjois-Pohjanmaan tilinpaités ja toimintakertomus 2025
hyvinvointialue

LITE1A

ALUEHALLITUKSEN YKSILOASIOIDEN JAOSTO 1

Puheenjohtaja Nappa Anneli

Varapuheenjohtaja Enojarvi Annemari

Sihteeri Heikkila Soila

Kokoukset 5

Varsinainen jasen Varajasen Puolue

Nappa Anneli Kontio Mira (26.5.2025 saakka), Kesk.
Louet Kaisa (27.5.2025 alkaen)

Enojarvi Annemari Rinnekangas Matti PS

Ala-Aho Tuula Lievetmursu Aira SDP

Aulakoski Antero Nurkkala Teemu Kesk.

Heikkinen Matti Laitinen Paivi KD/Kok.

Nikula Antti Paaso Jouko Kesk.

Sailynoja Eija Palmgren-Neuvonen Laura Vas.
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Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

LITE1A

ALUEHALLITUKSEN YKSILOASIOIDEN JAOSTO 2

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Sihteeri
Kokoukset

Varsinainen jasen
Heiskanen Hemmo
Tihinen Antti

Ahola Ari
Hautamaki Jaana
Kuoppala Mono
Matikainen Anne

Parkkinen Eeva-Maria

Heiskanen Hemmo
Tihinen Antti
Heikkila Soila

5

Varajasen
Keranen Niilo
Janatuinen Sari
Aavavirta Henri
Ahlholm Jani
Urpilainen Jasmin
Sarsila Riikka

Harmoinen Anne

Puolue
Kesk.
Vas.
PS
SDP
Kok.
Kesk.
Kesk.
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Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

LITE1A
TULEVAISUUSLAUTAKUNTA
Puheenjohtaja Ollikainen Antti
Varapuheenjohtaja Husso Jarmo
Sihteeri Jaminki Tarja
Kokoukset 7
Varsinainen jasen Varajasen

Ollikainen Antti
Husso Jarmo
Aavavirta Henri

Lahde Marja

Karkkainen Mari
Liedes Teijo

Ollila Paivi

Poukkula Pekka
Rauhala Rami
Tormanen Anni-Inkeri
Kisner Susanna
Taube-Sakkinen Erika
Vehkapera Mirja
Lasna- ja puheoikeus

Rousu Jesse

Alakarppa Heikki-Pekka
Stenfors Sebastian
Enojarvi Annemari

Vaisanen Pauli

Lehtinen Taru
Honkakoski Arja
Toppinen Ira
Karjalainen Esa
Ylimaki Saija
Tornberg Elias
Tahkola Valtter
Puhto Suvi

Leiviska Matti

Kemi Sami

Puolue
Kesk.
Kok.
PS
Vihr.

SDP
Vas.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kok.
Kok.
Kesk.

Nuorisovaltuusto

¢ visma sign



Pohde

_— Pohjois-Pohjanmaan
=) hyvinvointialue

11 (21)
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

LITE1A

TURVALLISUUSLAUTAKUNTA

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Sihteeri

Kokoukset

Varsinainen jasen
Mattila Pirkko
Haapaniemi Jarmo
Flink Eija

Heikkila Olli
Keranen Niilo
Hirsso Paivi
Jaatinen Markus
Korkeakoski Mikko
Louet Kaisa
Merihaara Mikko

Niemi-Himanka Anu

Parkkinen Eeva-Maria

Tormi Jani

Lasna- ja puheoikeus

Jurvelin Jaakko

Mattila Pirkko
Haapaniemi Jarmo

Kangas Sirkku (kokoukset 1-2), Kylén Lasse (kokous 3), Turpeinen Miia (ko-
kous 4), Oittinen Heli (kokous 5), Holma Johanna (kokous 6)

6
Varajasen Puolue
Harju Janika Kesk.
Salmela Marko SDP
Hanhela Jorma Vas.
Ervasti Tapani Kesk.
Merila Asko Kesk.
Torvinen Katja Kok.
Ranua Paavo Kesk.
Axelsson Jorma Kok.
Matikainen Anne Kesk.
Tuomivaara Paivi Kok.
Nevala Tero Vihr.
Takkula Anne-Maria Kesk.
Enojarvi Annemari PS
Pohjola Eemil (25.2.2025 saakka) Nuorisovaltuusto
Klasila Panu (26.2.2025 alkaen) Nuorisovaltuusto
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hyvinvointialue

YHDYSPINTALAUTAKUNTA

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Sihteeri

Kokoukset

Varsinainen jasen
Laine Sanna

Flo6jt Mika

Einistd Outi
Hyttinen Elina
Korkiakoski Kimmo
Lehto Esa
Parttimaa Sinikka
Rajala Lyly
Mustonen Tuula
Soronen Mauno
Suomalainen Tanja
Tikanmaki Jukka

Kinnunen Helena

Lasna- ja puheoikeus
Viinamaki Jere
Koistinen Maija

Karkkainen Marja-Leena

Laine Sanna
Flojt Mika
Jaminki Tarja

5

12 (21)

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

LITE1A

Varajasen
Hautamaki Jaana
Himanen Paula
Leskinen Jorma
Huusari Minna
Hirvelda Tarmo
Pyky Kalle
Pakkila Risto
Laru Jari
Ellonen Lotta
Matikainen Anne
Saari Hanna
Kalaja Matti

Helanen Suvi

Jamsa Jere
Louhimaa Raili

Wassholm Vain6

Puolue
SDP
Vihr.
Vas.
Kesk.
PS
Kesk.
Kesk.
Kok.
Kok.
Kesk.
Kok.
Kesk.
Kesk.

Nuorisovaltuusto
Vammaisneuvosto

Vanhusneuvosto
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Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

LITE1A

ALUEELLINEN NEUVOTTELUKUNTA, KOILLISMAA

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Sihteeri
Kokoukset

Varsinainen jasen
Mustonen Tuula

Sahi Salme

Hietala Heli
Karjalainen Harri
Leinonen-Viinikka Tarja
Maatta Veli

Raatikainen Tarmo

Mustonen Tuula
Sahi Salme
Heikkila Soila

1

Varajasen
lllikainen Laura
Tiermas Tiina
Keskitalo Joonas
Ihme Maaret
Kokko Tero
Maatta Taisto

Seppala Susan

Puolue, kunta
Kok., Kuusamo
Kesk., Kuusamo
SDP, Taivalkoski
Kesk., Taivalkoski
PS, Kuusamo
Kesk., Kuusamo

Vas., Kuusamo
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POhde Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen

_— Pohjois-Pohjanmaan

JOISTFO tilinpaatos ja toimintakertomus 2025
hyvinvointialue

LITE1A

ALUEELLINEN NEUVOTTELUKUNTA, LAKEUS

Puheenjohtaja Hackzell Tarja
Varapuheenjohtaja Ervasti Tapani
Sihteeri Heikkila Soila
Kokoukset 1

Varsinainen jasen
Hackzell Tarja
Ervasti Tapani
Hintikka Tiina
Huusari Minna
Kauppi Pasi
Kemppainen Jukka
Nybacka Silvo
Perala Sari

Piirala Juha

Tuhkanen Kari

Varajasen

Kokko Satu
Latvanlehto Jaakko
Nevala Kalevi
Kauppinen Kaisa
Tuulaniemi Mikko
Simuna Kauko
Soini Heidi
Myllymaki Tuukka
Riikonen Jussi

Kangas-Siira Monika

Puolue, kunta
SDP, Kempele
Kesk., Muhos
Kesk., Liminka
Kesk., Kempele
PS, Tyrnava
PS, Liminka
Vas., Lumijoki
Kok., Kempele
Kok., Muhos
Vihr., Hailuoto
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POhde Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen

. Pohjois-Pohjanmaan tilinpaités ja toimintakertomus 2025
hyvinvointialue

LITE1A

ALUEELLINEN NEUVOTTELUKUNTA, OULU

Puheenjohtaja Lepistd Anna-Kaisa

Varapuheenjohtaja Ojala Johanna

Sihteeri Heikkila Soila

Kokoukset 1

Varsinainen jasen Varajasen Puolue
Lepistd Anna-Kaisa Kontio Mira Kesk.
Ojala Johanna Ellonen Lotta Kok.
Ahola Pekka Backman Pasi Liik.
Heiskanen Miina Anniina Tiala Tatu SDP
Huotari Jukka Suuronen Arja PS
Kekonen Aleksanteri Takanen Ari Kok.
Latvala Jari Lamsa Kalevi Kesk.
Makiranta Tuukka Ahola Jouni VKK
Pyky Kalle Tarvas Hannu Kesk.
Paatalo Margit Poropudas Anna sit./Kok.
Salovaara Petra Sipola Mauno Vas.
Takkula Anne-Maria Hiltula Maija Kesk.
Tapaninen Marjo Pirttikoski Reetta Vihr.
Torro Kaarina Leskinen Sari SDP
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POhde Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen

_— Pohjois-Pohjanmaan

JOISTFO tilinpaatos ja toimintakertomus 2025
hyvinvointialue

LITE1A

ALUEELLINEN NEUVOTTELUKUNTA, OULUN ETELAINEN

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Sihteeri
Kokoukset

Varsinainen jasen
Parttimaa Sinikka
Kokko Hanne
Halonen Jarmo
Hiltunen Vuokko
Jussila Mauno
Laakkonen Tanja
Lehtikangas Ulla
Leiviska Matti
Myllymaki Tapio
Mannikko Jari
Niiranen Pasi
Niskakoski Mervi
Peltola Matti
Repo llkka

Sipila Annikki

Toppinen Ira

Parttimaa Sinikka
Kokko Hanne
Heikkila Soila

1

Varajasen
Ranua Paavo
Savikko Hillevi
Kauranen Aila
Toiviainen Marita
Kukkonen Esa
Huttunen Anne
Keskitalo Arja
Leiviska Marjut
Ruha Anne
Junttila Tiina
Honkala Kari
Kinnunen Helena
Kangasharju Rebekka
Loukkola Esko
Mattila Tapio

Vaisanen Tero

Puolue, kunta
Kesk., Haapajarvi
Vihr., Nivala
Kesk., Pyhajarvi
Kesk., Oulainen
Kok., Sievi

PS, Ylivieska
KD/Kok., Ylivieska
Kesk., Pyhanta
Kesk., Karsamaki
SDP, Oulainen
Vas., Ylivieska
Kesk., Reisjarvi
Kok., Nivala

PS, Haapavesi
Kesk., Alavieska

Kesk., Siikalatva

¢ visma sign



Pohde

_— Pohjois-Pohjanmaan
=) hyvinvointialue

17 (21)

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

LITE1A

ALUEELLINEN NEUVOTTELUKUNTA, OULUNKAARI

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Sihteeri

Kokoukset

Varsinainen jasen
Karjalainen Esa
Virtanen Katri
Taikavaara Terhi
Merila Asko
Kuopus Tiina
Pakonen llkka

Tiiro Leena

Karjalainen Esa
Virtanen Katri
Heikkila Soila

1

Varajasen
Torvinen Katja
Kouva Jorma
Tikkanen Eija
Tuovinen Pentti
Huuhtanen Minna
Matikainen Anne

Kivela Tauno

Puolue, kunta
Kesk./Kok., Vaala/li
Kok., Pudasjarvi
Vihr., Pudasjarvi/li
Kesk., Utajarvi
SDP, Pudasjarvi
Kesk., li

Vas., li
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ALUEELLINEN NEUVOTTELUKUNTA, RANNIKKO

Puheenjohtaja

Varapuheenjohtaja

Sihteeri
Kokoukset

Varsinainen jasen
Tuliniemi Katja
Lumijarvi Liisa
Heikkila Miika
Mattila Timo
Makisalo Aila
Nivala Kirsti

Nurro Sari

Sirkka Janne

Tornberg Elias

18 (21)

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

LITE1A

Tuliniemi Katja
Lumijarvi Liisa
Heikkila Soila
1

Varajasen
Huhtamaki Mika
Aulakoski Antero
Nikupaavo Hanna
Seppanen Jari
Valtanen Pirkko
Saukko Paivi
Saari Hanna
Anttila Paula

Suonsivu Pyry

Puolue, kunta

Vas., Kalajoki/Raahe
Kesk., Raahe

Kesk., Kalajoki

PS, Raahe

SDP, Siikajoki/Raahe
Kesk., Merijarvi
Kok., Raahe/Kalajoki
Kesk., Pyhajoki
Kesk., Raahe
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POhde Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen

_— Pohjois-Pohjanmaan

JOISTFO tilinpaatos ja toimintakertomus 2025
hyvinvointialue

LITE1A

VAMMAISNEUVOSTO, toimintakausi 8.9.2025 saakka

Puheenjohtaja Maija Koistinen

Varapuheenjohtaja Raili Louhimaa

Sihteeri Sirpa Hyyronmaki / Reetta Rajala

Kokoukset 2, tyévaliokunnan kokouksia 3

Varsinainen jasen Varajasen Kunta
Isokaanta Marja Raasakka Sakari Alavieska
Lahetkangas Paavo Wassholm Vainé Haapajarvi
von Schulmann Ronald Joentakanen Esko Haapavesi
Louhimaa Raili Junnikkala Anne Hailuoto
Jyrkas Mervi Kehus Reijo li

Tallila Markku Ei varaedustajaa Kalajoki
Pohjanrinne Paula Piira Toivo Kempele
Mustonen Tuula Maéatta Taisto Kuusamo
Seppa Marjatta Jussila Aino Karsamaki
Laitinen Ritva Nuutinen Antti Liminka
Virolainen Kirsti Nybacka Silvo Lumijoki
Ei edustajaa Ei varaedustajaa Merijarvi
Ukkola Susanna Ervasti Timo Muhos
Vierimaa Jari Nykanen Riitta Nivala
Honkonen Tuomas Paavola Merja Oulainen
Jalonen Lasse Vuoti Sinikka Oulu
Panuma Arja Riepula Ismo Pudasjarvi
Sipola Anne Ei varaedustajaa Pyhajoki
Suvilehto Heikki Leppaharju Raija Pyhajarvi
Niileksela Eljas Heikkinen Leena Pyhanta
Pietila Kari Pakarinen Leila Raahe
Haajo Juha Jarvi Jonna-Maria Reisjarvi
Parkka Annu Kivioja Jarkko Sievi
Haikio Ahti Matinlauri Aini Siikajoki
Nieminen Minna Savaloja Pentti Siikalatva
Leinonen Tuomo Kivela Aira Taivalkoski
Lithovius Helena Kantola Jukka Tyrnava
Koistinen Maija Huuhtanen Minna Utajarvi
Leinonen Liisa Mikkola Mauno Vaala
Soukka Sinikka Hintsala Tapio Ylivieska

Sirvio Pirjo

Mattila Anu

Aluehallituksen edustaja
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Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

LITE1A

VANHUSNEUVOSTO, toimintakausi 8.9.2025 saakka

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Sihteeri
Kokoukset

Varsinainen jasen
Nuorala Aili
Wassholm Vaino
Hankonen Pertti
Viitaluoma Anneli
Tanninen Salme
Tikkanen Seija
MOmmo Kerttu
Pitkanen Liisa
Seppa Marjatta
Viippola Risto
Meskus Anne
Mannistd Jaakko
Haikio Pirkko
Knuuti Sirkka
Lepola Seija
Karkkainen Marja-Leena
Talala Heleena
Kesti Ritva
Niemi Armas
Lehtola Sisko
Lumiaho Kauko
Haajo Juha
Luomala Elisa
Haikio Ahti
Juntunen Airi
Leinonen Tuomo
Huurre Kaarina
Perttunen Toivo
Haikio Ritva
Isosalo Helena
Nappa Anneli

Marja-Leena Karkkainen
Vain6 Wassholm

Reetta Rajala

2, tydvaliokunnan kokouksia 3

Varajasen

Isotalus Jari
Lahetkangas Paavo
von Schulmann Ronald
Sipila Airi

Koskela Pekka
Mantymaki Ritva
Salonpera Valto
Riekki Seppo
Kumpulainen Irma
Karhumaa Liisa
Jakkula Eino (29.1.2025 alkaen)
Majava Kaarina
Nuutinen Risto
Rajala Tatu
Myllykangas Mauri
Orling Risto
Ahonen Esko

Ei varaedustajaa
Piippo Taimi
Tormalehto Lauri
Kankaala Sirkka
Jarvi Jonna-Maria
Jussila Mauno
Matinlauri Aini
Hyytinen Johannes
Kivela Aira

Kantola Jukka
Nikula Mirja
Hallamaa Eila
Rahkala Sakari
Huotari Anne

Kunta
Alavieska
Haapajarvi
Haapavesi
Hailuoto

li

Kalajoki
Kempele
Kuusamo
Karsamaki
Liminka
Lumijoki
Merijarvi
Muhos
Nivala
Oulainen
Oulu
Pudasjarvi
Pyhajoki
Pyhajarvi
Pyhanta
Raahe
Reisjarvi
Sievi
Siikajoki
Siikalatva
Taivalkoski
Tyrnava
Utajarvi
Vaala
Ylivieska
Aluehallituksen edustaja
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Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

LITE1A

NUORISOVALTUUSTO, toimintakausi 8.9.2025 saakka

Puheenjohtaja Liina Makela
1. varapuheenjohtaja Sami Kemi
2. varapuheenjohtaja Jere Jamsa
Sihteeri Reetta Rajala
Kokoukset 2
Varsinainen jasen Varajasen Kunta
Tiinanen Antti Kahtava Livia Alavieska
Haarala Peppi Kamula Sara Haapajarvi
Puolimatka Vilma Kivela Noora Haapavesi
Kurikka Ella Lepistd Miikka Hailuoto
Viinamaki Jere Ruotsalainen Elmiina li
Roukala Edita Karekivi Sanni Kalajoki
Lauttamus Heta Hakala Elmer Kempele
Pohjola Eemil (14.1.2025 saakka) Hyytinen Elmiina (14.1.2025 saakka) Kuusamo
Hyytinen Elmiina (15.1.2025 alkaen) Kilpijarvi Minja (15.1.2025 alkaen)
Littow lina-Lotta Kyllénen Olivia Karsamaki
Kivijuuri Nelli (18.2.2025 saakka) Mannynsalo Hugo (18.2.2025 saakka) Liminka
Pellikka Arttu (19.2.2025 alkaen) Ahola Seela (19.2.2025 alkaen)
Aspegren Jutta Ei varaedustajaa Lumijoki
Klasila Panu Saukko Jonne Merijarvi
Hyvarinen lida Alanen Matilda Muhos
Jamsa Jere Kangas Talvi Nivala
Méakela Liina Anttila Veeti Oulainen
Rousu Jere Pikkarainen Antti Oulu
Pudas Ronja Lauhikari Valtteri Pudasjarvi
Ukonsaari Siiri Pisila Helmi Pyhajoki
Uusitalo Otto Tikka Aatu (14.1.2025 saakka) Pyhajarvi
Kekalainen Joanna (15.1.2025 alkaen)
Heikkinen Venla Haataja Eino Pyhanta
Laukka Juho (11.2.2025 saakka) Kettukangas Aurora (11.2.2025 saakka) Raahe
Rantala Miro (12.2.2025 alkaen) Henna Malkamaki (12.2.2025 alkaen)
Siren Roope Paavola Jalo Reisjarvi
Koskela Jalo Timlin Edla Sievi
Kuorikoski Taavi Jamsa Valto Siikajoki
Kemi Sami Keranen Ruska Siikalatva
Soronen Otto Vaaraniemi Anni-Elina Taivalkoski
Jurvelin Jaakko Kallunki Camilla Tyrnava
Maatta Saara Salonen Eelis Utajarvi
Maaninka Emmi Larikka Reetta Vaala
Juutinen Hente Kant Juulia Ylivieska
Koho Paavo Aalto Esa Aluehallituksen edustaja

¢ visma sign



Pohde

_— Pohjois-Pohjanmaan
=) hyvinvointialue

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

LITE1B

1(15)

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen poliittiset ja vaikuttamistoimielimet

Liite 1 B:

1.6.-31.12.2025
ALUEVALTUUSTO
Puheenjohtaja Soronen Matti

1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja

3. varapuheenjohtaja

Sihteeri

Kokoukset

4

Varsinainen jasen
Ervasti Tapani
Haho Annu
Heikkila Miika
Heikkila Olli
Heiskanen Hemmo
Huuskonen Sari
Hyttinen Elina
Jaatinen Markus
Keranen Niilo
Kylmanen Liisa
Latvala Jari

Lehto Esa

Louet Kaisa
Lumijarvi Liisa
Niinikoski Eija-Riitta
Nikula Lauri
Nappa Anneli
Ollikainen Antti
Pahkala Eija
Parttimaa Sinikka
Poukkula Pekka
Rauhala Rami
Soronen Matti
Soronen Mauno
Suviaro Marjut
Tormanen Anni-Inkeri
Valaja Sanna
Vehkapera Mirja
Ylimaki Saija

Ala-Aho Tuula
Eskola Annemari

Honkala Matti
Maki Maire
Huotari Anne

Pesonen Karita (kokoukset 1-3), Oittinen Heli (kokous 4)

Puoluekohtainen varajasen

. varajasen Tikanmaki Jukka

. varajasen Pentti Kari

. varajasen Nikula Antti

. varajasen Valinen Pekka

. varajasen Lepistd Anna-Kaisa
. varajasen Toppinen Ira

. varajasen Aulakoski Antero

. varajasen Jokela Jari-Jukka

. varajasen Sippola Leevi

10. varajasen Andersson Anne
11. varajasen Hyvarinen Katri
12. varajasen Haukipuro Mira
13. varajasen Kangas Vuokko
14. varajasen Jarva Pasi

15. varajasen Pakkila Risto

16. varajasen Rimpelainen Satu
17. varajasen Markus-Wikstedt Riitta
18. varajasen Partanen Marko
19. varajasen Tornberg Elias

20. varajasen Ahopelto Maire
21. varajasen Sahi Salme

22. varajasen Vinkka Sirkku

23. varajasen Pulkkanen Nina
24. varajasen Juutinen Pertti

25. varajasen Hiltunen Vuokko
26. varajasen Suonsivu Pyry-Pekka
27. varajasen Lehtimaki Outi
28. varajasen Sakkinen Jaana
29. varajasen Raisanen Virpi

OONOOPRWN -

1. varajasen Torro Kaarina
2. varajasen Haapaniemi Jarmo

Puolue
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.

SDP
SDP
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Hautamaki Jaana
Heiskanen Miina-An-
niina

Hiltunen Pia
Hokkanen Inka
Kettunen Niina
Laine Sanna
Lehtinen Taru
Merildinen Joni
Minkkinen Harri
Maki Maire

Sirvio Pirjo

Arponen Jussi
Hirsso Paivi
Honkala Matti
Husso Jarmo
Huusko Emilia
Kisner Susanna
Korkeakoski Mikko
Matinolli Maarit
Merihaara Mikko
Rajala Lyly
Simonen Pekka
Taube-Sakkinen Erika

Huotari Anne
Jakola Mimmi
Jussinniemi Jouni
Kohonen Olli
Koutonen Anniina
Liedes Teijo
Ollanketo Tarja
Sarkkinen Hanna
Tuliniemi Katja
Viitanen Mikko

Aalto Esa

Flojt Mika
Hallapuro Elisa
Immonen Miia
Korpelainen Juha
Ramet Mika
Vikevakorva Susa

Ahola Ari
Hintta Aleksi
Mattila Anu

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

LITE1B

. varajasen Salminen Minnamaria
. varajasen Snellman Anne

W

. varajasen Leinonen Essi

. varajasen Keskitalo Joonas
. varajasen Korkko Laura

. varajasen Tiainen Tanja

. varajasen Ahlholm Jani

10. varajasen Alasalmi Asko
11. varajasen Mannikkoé Jari
12. varajasen Lievetmursu Aira
13. varajasen Hackzell Tarja

O©Oo0ONO O

. varajasen Mustonen Tuula

. varajasen Puhto Suvi

. varajasen Backman Pasi

. varajasen Gallén Tiina

. varajasen Stenfors Sebastian
. varajasen Laru Jari

. varajasen Heikkinen Henri

. varajasen Saari Hanna

. varajasen Kurttila Jussi

10. varajasen Hauru Mikko

11. varajasen Lehtisaari Miia
12. varajasen Malkamaki Janne
13. varajasen Suomalainen Tanja
14. varajasen Poropudas Anne

OCONOORRWN -

1. varajasen Einistd Outi
2. varajasen Pekkala Outi
3. varajasen Flink Eija
4. varajasen Raatikainen Tarmo

5. varajasen Karhu Virpi

6. varajasen Haapaniemi Heli-Hannele
7. varajasen Ruotsalainen Ammi

8. varajasen Gongalves Da Silva Jenna
9. varajasen Honkakoski Arja

10. varajasen Alho Sirkka

. varajasen Koivuniemi Marika
. varajasen Maatta Anu

. varajasen Maatta Henna

. varajasen Kandelberg Mariam
. varajasen Himanen Paula

. varajasen Koramo Marjo

. varajasen Caner Suvi

NO AR~ WN -

. varajasen Koski Juha
. varajasen Kontio Mira
. varajasen Huotari Jukka

WN -

2 (15)

SDP
SDP

SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP

Kok.
Kok.
Kok.
Kok.
Kok.
Kok.
Kok.
Kok.
Kok.
Kok.
Kok.
Kok.
Kok.
Kok.

Vas.
Vas.
Vas.
Vas.
Vas.
Vas.
Vas.
Vas.
Vas.
Vas.

Vihr.
Vihr.
Vihr.
Vihr.
Vihr.
Vihr.
Vihr.

PS

PS
PS
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' Pohjois-Pohjanmaan tilinpaitos ja toimintakertomus 2025
hyvinvointialue

LITE1B
Plaketti Anu 4. varajasen Haho Urho PS
Rasinkangas Merja 5. varajasen Aavavirta Henri PS
Tormi Jani 6. varajasen Sjogren Marjo PS
Heikkinen Matti - KD
Kemppainen Marja- KD
Leena
Lasna- ja puheoikeus
Alanen Matilda, Viinamaki Jere,
nuorisovaltuuston nuorisovaltuuston varaedustaja

edustaja
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Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

LITE1B

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Puheenjohtaja Keranen Niilo
Varapuheenjohtaja Hautamaki Jaana
Sihteeri Lempea Tarja (kokoukset 2—6), Ulvila Johanna (kokous 1)
Kokoukset 6
Varsinainen jasen Varajasen Puolue
Keranen Niilo Tornberg Elias Kesk.
Hautamaki Jaana Lievetmursu Aira SDP
Pentti Kari Jokela Jari-Jukka Kesk.
Kemppainen Marja-Leena Askeli Leena (14.9.2025 saakka) KD

Pelto Anna-Kaisa (15.9.2025 alkaen) KD
Pekkala Outi Jylkka Markku Vas.
Heikkinen Henri Backman Tomi Kok.
Ylimaki Saija Nivala Kirsti Kesk.
Valinen Pekka Ahopelto Maire Kesk.
Himanen Paula Caner Suvi Vihr.
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. Pohjois-Pohjanmaan tilinpaités ja toimintakertomus 2025
L hyvinvointialue

LITE1B
ALUEVAALILAUTAKUNTA
Puheenjohtaja Peltola Matti
Varapuheenjohtaja Pohjola Tuija
Sihteeri Kalliokulju Tiina
Kokoukset 0
Varsinainen jasen Varajasenet sijaantulojarjestyksessa Puolue
Peltola Matti 1. varajasen Kemppainen Marja-Leena Kok./KD
Pohjola Tuija 2. varajasen Hyvarinen Mervi SDP/SDP
Mayra-Mafi Marja 3. varajasen Mulari Markku Vas./Vas.
Helanen Suvi 4. varajasen Leiviska Marjut Kesk./Kesk.
Makinen Janne 5. varajasen Ruokola Jaakko Kesk./Kesk.
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ALUEHALLITUS

Puheenjohtaja

1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja
Sihteeri

Kokoukset

Varsinainen jasen
Vehkapera Mirja
Ramet Mika
Simonen Pekka
Alasalmi Asko
Heiskanen Hemmo
Kylméanen Liisa
Liedes Teijo
Matinolli Maarit
Niinikoski Eija-Riitta
Ollanketo Tarja
Ollikainen Antti
Plaketti Anu

Sirvi6 Pirjo
Lasna- ja puheoikeus

Hakkola Jukka

6 (15)
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

LITE1B

Vehkapera Mirja

Ramet Mika

Simonen Pekka

Luukkonen Jouko (kokoukset 1, 3—21), Haataja Sari (kokous 2)
21

Varajasen Puolue
Louet Kaisa Kesk.
Vikevakorva Susa Vihr.
Heikkinen Matti Kok./KD
Salminen Minnamaria SDP
Jaatinen Markus Kesk.
Latvala Jari Kesk.
Kohonen Olli Vas.
Huusko Emilia Kok.
Haho Annu Kesk.
Koutonen Anniina Vas.
Lehto Esa Kesk.
Ahola Ari PS
Ala-Aho Tuula SDP
Auvinen Juha Oulun yliopiston
edustaja

¢ visma sign
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w  Pohiois-Pohjanmaan tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

hyvinvointialue

LITE1B

ALUEHALLITUKSEN HENKILOSTOJAOSTO

Puheenjohtaja Vehkapera Mirja
Varapuheenjohtaja Salminen Minnamaria

Sihteeri Jaaskelainen Juha

Kokoukset 7

Varsinainen jasen Varajasen
Vehkapera Mirja Niinikoski Eija-Riitta
Salminen Minnamaria Sirvié Pirjo

Latvala Jari Jaatinen Markus
Ollanketo Tarja Liedes Teijo
Ollikainen Antti Heiskanen Hemmo
Ramet Mika (15.9.2025 saakka) Vikevakorva Susa (15.9.2025 saakka)
Simonen Pekka Matinolli Maarit

Vikevakorva Susa (15.9.2025 alkaen) Heikkinen Matti (15.12.2025 alkaen)

Puolue
Kesk.
SDP
Kesk.
Vas.
Kesk.
Vihr.
Kok.
Vihr./KD
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. Pohjois-Pohjanmaan tilinpaités ja toimintakertomus 2025
hyvinvointialue

LITE1B

ALUEHALLITUKSEN YKSILOASIOIDEN JAOSTO 1

Puheenjohtaja Plaketti Anu

Varapuheenjohtaja Nybacka Silvo

Sihteeri Heikkila Soila

Kokoukset 6

Varsinainen jasen Varajasen Puolue
Plaketti Anu Ahola Ari PS
Nybacka Silvo Roth Tanja Vas.
Kuoppala Mono Koskinen Katja Kok.
Kettunen Niina Hackzell Tarja SDP
Lukkari Juho Oikarinen Simo Vihr.
Tikanmaki Jukka Suonsivu Pyry-Pekka Kesk.
Valaja Sanna Pahkala Eija Kesk.
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Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen

w Pohjois-Pohjanmaan tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

hyvinvointialue

LITE1B

ALUEHALLITUKSEN YKSILOASIOIDEN JAOSTO 2

Puheenjohtaja Ramet Mika
Varapuheenjohtaja Salmi Timo

Sihteeri Heikkila Soila

Kokoukset 6

Varsinainen jasen Varajasen
Ramet Mika Immonen Miia
Salmi Timo Jussila Mauno
Eskola Annemari Snellman Anne
Alho Sirkka Sipola Mauno
Louet Kaisa Markus-Wikstedt Riitta
Nikula Antti Jokela Jari-Jukka

Hyvarinen Katri (10.11.2025 saakka)  Hiltunen Vuokko
Aulakoski Antero (11.11.2025 alkaen)

Puolue
Vihr.
Kok.
SDP
Vas.
Kesk.
Kesk.

Kesk.
Kesk.
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Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

LITE1B
TULEVAISUUSLAUTAKUNTA
Puheenjohtaja Honkala Matti
Varapuheenjohtaja Rauhala Rami
Sihteeri Jaminki Tarja
Kokoukset 12
Varsinainen jasen Varajasen

Honkala Matti
Rauhala Rami

Hirsso Paivi (10.11.2025 saakka)
Puhto Suvi (10.11.2025 alkaen)

Heikkila Olli

Térmanen Anni-Inkeri
Parttimaa Sinikka
Nappa Anneli

Lehtinen Taru
Mannikko Jari
Tuliniemi Katja
Komulainen Tuomas
Tormi Jani
Korpelainen Juha
Lasna- ja puheoikeus

Rousu Jesse (7.10.2025 saakka)
Suvanto Sara (8.10.2025 alkaen)

Malkamaki Janne
Juutinen Pertti

Puhto Suvi
Huusko Emilia

Tikanmaki Jukka

Lepistd Anna-Kaisa
Kangas Vuokko
Hyvarinen Katri
Tiainen Tanja

Tapio Jouni

Einistd Outi
Ahonen Kim

Haho Urho

Maatta Anu

Kemi Sami (7.10.2025 saakka)
Kannisto Emma (8.10.2025 alkaen)

Puolue
Kok.
Kesk.

Kok.
Kok.

Kesk.

Kesk.
Kesk.
Kesk.
SDP
SDP
Vas.
Vas.
PS
Vihr.

Nuorisovaltuusto
Nuorisovaltuusto
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Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

LITE1B

TURVALLISUUS- JA VALMIUSLAUTAKUNTA

Puheenjohtaja Huotari Anne
Varapuheenjohtaja Mattila Anu
Sihteeri

Kokoukset 7

Varsinainen jasen
Huotari Anne
Mattila Anu

Rajala Lyly
Korkeakoski Mikko
Ervasti Tapani
Poukkula Pekka
Lumijarvi Liisa
Pahkala Eija

Haho Annu
Hokkanen Inka
Minkkinen Harri
Flink Eija

Flojt Mika
Lasna- ja puheoikeus

Jurvelin Jaakko (7.10.2025 saakka)
Soronen Otto (8.10.2025 alkaen)

Varajasen
Lehmusvirpi Sari
Kontio Mira
Husso Jarmo
Ellonen Lotta
Partanen Marko
Tapio Jere

Valaja Sanna
Rimpelainen Satu
Jaatinen Markus
Korkko Laura
Ahlholm Jani
Haapaniemi Heli-Hannele

Liedes Anselmi

Klasila Panu (7.10.2025 saakka)
Inkeroinen Miika (8.10.2025 alkaen)

Oittinen Heli (kokous 1) Kangas Sirkku (kokoukset 2—7)

Puolue
Vas.
PS
Kok.
Kok.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
SDP
SDP
Vas.

Vihr.

Nuorisovaltuusto
Nuorisovaltuusto
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POhde Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen

ot Pohjois-Pohjanmaan tilinpaatos ja toimintakertomus 2025
hyvinvointialue

LITE1B

HYVINVOINNIN JA OSALLISUUDEN EDISTAMISEN LAUTAKUNTA

Puheenjohtaja Maki Maire

Varapuheenjohtaja Hyttinen Elina

Sihteeri Jaminki Tarja

Kokoukset 7

Varsinainen jasen Varajasen Puolue
Méaki Maire Laine Sanna SDP
Hyttinen Elina Vinkka Sirkku Kesk.
Kisner Susanna Mustonen Tuula Kok.
Merihaara Mikko Suomalainen Tanja Kok.
Soronen Mauno Jamsa Jere Kesk.
Lehto Esa Pakkila Risto Kesk.
Louet Kaisa Haukipuro Mira Kesk.
Huuskonen Sari Aulakoski Antero Kesk.
Merildinen Joni Keskitalo Joonas SDP
Karhu Virpi Goncalves Da Silva Jenna Vas.
Raatikainen Tarmo Tihinen Antti Vas.
Hintta Aleksi Koski Juha PS
Hallapuro Elisa Koivuniemi Marika Vihr.

Lasna- ja puheoikeus

Viinamaki Jere Jamsa Jere (7.10.2025 saakka) Nuorisovaltuusto
Soronen Otto (8.10.2025 alkaen)

Koistinen Maija Louhimaa Raili (30.9.2025 saakka) Vammaisneuvosto
Mannelin Anni (1.10.2025 alkaen)

Karkkainen Marja-Leena Wassholm Vain6 Vanhusneuvosto

(9.10.2025 saakka)

Mikkonen Sirkka-Liisa Wassholm Vaino Vanhusneuvosto

(10.10.2025 alkaen)
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Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

LITE1B

VAMMAISNEUVOSTO, toimintakausi 9.9.2025 alkaen

Puheenjohtaja Koistinen Maija
Varapuheenjohtaja Mannelin Anni
Sihteeri Rajala Reetta
Kokoukset

Varsinainen jasen

Koskela Saija (23.9.2025 alkaen)
Seppala Marita

Tapia Olguin Elvi

Louhimaa Raili

Jyrkas Mervi (7.10.2025 alkaen)
Lahti Hannu

Kallinen Eija

Tyynela Sari

Seppa Marjatta

Sippala Marja (30.9.2025 alkaen)
Anttila Anita

Matilainen Jaana (11.11.2025 alkaen)
Karvonen-Koykka Auli (30.9.2025 alkaen)
Vierimaa Jari

Honkonen Tuomas

Mannelin Anni

Panuma Arja

Sipola Anne

Suvilehto Heikki

Haaranen Maila

Nikula Aino (23.9.2025 alkaen)
Haajo Juha

Nuosmaa Satu

Matinlauri Aini

Tuomaala Outi

Leinonen Tuomo (23.9.2025 alkaen)
Sarmanne Henri

Koistinen Maija

Leinonen Liisa

Soukka Sinikka

Sirvid Pirjo

2, tyévaliokunnan kokouksia 1

Varajasen

Peltomaa Pirkko (23.9.2025 alkaen)
Junnikkala Raimo

von Schulmann Ronald

Tero Antti

Kehus Reijo (7.10.2025 alkaen)
Tallila Markku

Piira Toivo

Matela Jukka

Tapia Olguin Elvi (18.11.2025 saakka)
Rénkkémaki Liisa (19.11.2025 alkaen)
Laurila Suvi (30.9.2025 alkaen)
Hekkala Mikko

Pikkumaki Esa (11.11.2025 alkaen)
Vaataja Minna (30.9.2025 alkaen)
Nykanen Riitta

Grekula Maarit

Juujarvi Antti

Jussila Ensio

Pirkola Ari

Pesonen Simo

Kyllénen Tarja

Ahvenlampi Risto (23.9.2025 alkaen)
Haapaniemi Tuulikki

Parkka Annu

Luoma Heli

Nieminen Minna

Kivela Aira (23.9.2025 alkaen)
Huurre Kaarina

Huuhtanen Minna

Rautiainen Soili

Parviainen Armi

Vikevakorva Susa

Kunta
Alavieska
Haapajarvi
Haapavesi
Hailuoto

li

Kalajoki
Kempele
Kuusamo
Karsamaki

Liminka
Lumijoki
Merijarvi
Muhos
Nivala
Oulainen
Oulu
Pudasjarvi
Pyhajoki
Pyhajarvi
Pyhanta
Raahe
Reisjarvi
Sievi
Siikajoki
Siikalatva
Taivalkoski
Tyrnava
Utajarvi
Vaala
Ylivieska
Aluehallituksen edustaja
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Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

LITE1B

VANHUSNEUVOSTO, toimintakausi 9.9.2025 alkaen

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Sihteeri
Kokoukset

Varsinainen jasen

Nuorala Aili (23.9.2025 alkaen)
Wassholm Vaino

Naatanen Leila

Viitaluoma Anneli

Koskela Pekka (7.10.2025 alkaen)
Kaanta Sinikka

MOmmo Kerttu

Fl6jt Mika

Seppa Marjatta

Viippola Risto (30.9.2025 alkaen)
Meskus Anne

Pikkumaki Esa (11.11.2025 alkaen)
Jurvanen Eija (30.9.2025 alkaen)
Jarviluoma Hanna

Rantaeskola Paivi

Mikkonen Sirkka-Liisa

Talala Heleena

Kesti Ritva

Piippo Taimi

Leiviska Irma

Rautio Risto (23.9.2025 alkaen)
Jarvi Jonna-Maria

Luomala Elisa

Luoma Heli

Hyytinen Johannes

Mikkonen Sirkka-Liisa
Wassholm Vaino

Rajala Reetta

2, tydvaliokunnan kokouksia 1

Varajasen

Heikkila Timo (23.9.2025 alkaen)
Junnikkala Raimo

von Shulmann Ronald

Raikkénen Tuula

Paaso Aila (7.10.2025 alkaen)
Moilanen Eini

Pellikka Anitta
Tornberg-Karjalainen Mervi
Rénkkémaki Liisa

Snicker Pertti (30.9.2025 alkaen)
Rankinen Pekka

Matilainen Jaana (11.11.2025 alkaen)
Manelius Martti (30.9.2025 alkaen)
Raudaskoski Maritta

Myllykangas Mauri

Saarela Heikki

Ahonen Esko

Vehkala Antero

Manninen-Linqvist Kaija

Turunen Raili

Sanaksenaho Harry (23.9.2025 alkaen)
Haapaniemi Tuulikki

Jussila Mauno

Matinlauri Aini

Yrttiaho Anne

Vaaraniemi Anna Leena (23.9.2025 alkaen) Taivalkoski Marja (23.9.2025 alkaen)

Ristiluoma Jenni
Seppanen Sisko
Haikio Ritva
Isosalo Helena
Kylménen Liisa

Lithovius Helena
Seppéanen Maija-Liisa
Sallila Aune

Lofbacka Kari

Liedes Teijo

Kunta
Alavieska
Haapajarvi
Haapavesi
Hailuoto

li

Kalajoki
Kempele
Kuusamo
Karsamaki
Liminka
Lumijoki
Merijarvi
Muhos
Nivala
Oulainen
Oulu
Pudasjarvi
Pyhajoki
Pyhajarvi
Pyhanta
Raahe
Reisjarvi
Sievi
Siikajoki
Siikalatva
Taivalkoski
Tyrnava
Utajarvi
Vaala
Ylivieska
Aluehallituksen edustaja
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Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

LITE1B

NUORISOVALTUUSTO, toimintakausi 9.9.2025 alkaen

Puheenjohtaja

1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja
Sihteeri

Kokoukset 2

Varsinainen jasen

Tolonen lina

Jaakonaho Sonja

Puolimatka Vilma

Kurikka Ella

Viinamaki Jere (23.9.2025 alkaen)
Roukala Edita

Suvanto Sara

Kilpijarvi Minja

Littow lina-Lotta (23.9.2025 alkaen)
Héyhtya Henrik

Jutta Aspegren

Kaarlejarvi Pinja

Alanen Matilda (23.9.2025 alkaen)
Inkeroinen Miikka

Putila Jimi

Kannisto Emma

Moilanen Liisa

Ukonsaari Siiri

Kinnunen Luukas

Heikkinen Venla

Rantala Miro

Parkkila Heidi (23.9.2025 alkaen)
Palola Fiia (25.11.2025 alkaen)
Kuorikoski Taavi (23.9.2025 alkaen)
Lehtilahti Julia

Soronen Otto

Kallunki Kaisli

Raisanen Matti

Valinen Laura

Vaahtera Amanda

Matinolli Maarit

Alanen Matilda
Viinamaki Jere
Inkeroinen Miikka
Rajala Reetta

Varajasen

Vavuli Henna

Arvola lida

Tuomaala Niko

Lepisté Miikka

Kyrélainen Konsta (23.9.2025 alkaen)
Kupari Annastiina

Ranta Sakari

Kémarainen Tatu

Kyllénen Olivia (23.9.2025 alkaen)
Ahola Seela

Kauppi lita

Saukko Jonne

Leinonen Helmi (23.9.2025 alkaen)
Oja Aatos

Mehtatalo Enna

Pikkarainen Antti

Penttila Venla

Impola Valma

Haikola Elli

Haataja Eino

Malkamaki Henna

Paavola Jalo (23.9.2025 alkaen)
Ei varaedustajaa

Jamsa Valto (23.9.2025 alkaen)
Nauha Aatu

Huovinen Arttu

Kauppi Jade

Kurttila Viljo

Rikula Veikko

Autio Moona

Ahola Ari

Kunta
Alavieska
Haapajarvi
Haapavesi
Hailuoto

li

Kalajoki
Kempele
Kuusamo
Karsamaki
Liminka
Lumijoki
Merijarvi
Muhos
Nivala
Oulainen
Oulu
Pudasjarvi
Pyhajoki
Pyhajarvi
Pyhanta
Raahe
Reisjarvi
Sievi
Siikajoki
Siikalatva
Taivalkoski
Tyrnava
Utajarvi
Vaala
Ylivieska
Aluehallituksen edustaja
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POhde Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen

Pohjois-Pohjanmaan tilinpaatos ja toimintakertomus 2025
hyvinvointialue

LIITE 2

Hyvinvointialueen tilivelvolliset

Luottamustoimielimet

* Aluehallitus seka sen jaostot
o Henkiléstéjaosto
o Yksil6asioiden jaosto 1
o Yksil6asioiden jaosto 2
* Tulevaisuuslautakunta
* Turvallisuus- ja valmiuslautakunta (31.5.2025 saakka turvallisuuslautakunta)
* Hyvinvoinnin ja osallisuuden edistdmisen lautakunta (31.5.2025 saakka yhdyspinta-
lautakunta)
» Tarkastuslautakunta
* Toimielinten esittelijat

Viranhaltijat

* Hyvinvointialuejohtaja

» Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisjohtaja

* Konsernipalvelujen johtaja

* Yliopistosairaalan johtaja

* Johtajaylilaakari

* Johtajaylihoitaja

» Sosiaalijohtaja

* Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria toimialuejohtaja
» Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut toimialuejohtaja
* |kaihmisten palvelut toimialuejohtaja

* Vammaispalvelut toimialuejohtaja

* QYS Sairaalapalvelut ja ensihoito toimialuejohtaja
*  Kuntoutuspalvelut toimialuejohtaja

« Sairaanhoidolliset palvelut toimialuejohtaja

* Toimialueiden palvelualuejohtajat

» Toimialueiden hoitotyon johtajat

* Pelastusjohtaja

» Strategia- ja talousjohtaja

* Hankinta- ja valvontajohtaja

* Yhteistyojohtaja

»  Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiojohtaja

* Hallintojohtaja

* Henkilostojohtaja

+ Tekninen johtaja

» Tietohallintojohtaja

* Ateria- ja puhtauspalvelujohtaja

* Viestintajohtaja
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Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
Pohjois-Pohjanmaan tilinpaatos ja toimintakertomus 2025
hyvinvointialue

LIITE 2

» Turvallisuus- ja valmiusjohtaja
» Sisaisen tarkastuksen paallikko
* Riskienhallintapaallikkd

» Tarkastusjohtaja
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Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

LITE 3

Liite 3: Henkilostétunnuslukuja
Taulukko 1: Henkil6stén ikdjakauma 31.12.2025.

lkdryhma

alle 29-vuotiaat
30-34-vuotiaat
35-39-vuotiaat
40-44-vuotiaat
45-49-vuotiaat
50-54-vuotiaat
55-59-vuotiaat
60—-64-vuotiaat
yli 65-vuotiaat
Pohde yhteensa

Henkilot

2120
2134
2 356
2455
2444
2 066
2167
2165

315

18 222

%-osuus

11,6 %
11,7 %
12,9 %
13,5 %
13,4 %
11,3 %
11,9 %
11,9 %

1,7 %
100,0 %

Taulukko 2: Yleisimmat nimikkeet 31.12.2025

Nimike

Sairaanhoitaja
Lahihoitaja
Erikoislagkari
Ohjaaja
Terveydenhoitaja
Sairaalahuoltaja
Sosiaalityontekija
Fysioterapeutti

Osastonsihteeri

Ensihoitaja, hoitotaso

Erikoistuva laakari

Hammashoitaja

Vastuuyksikképaal-

likkd
Roéntgenhoitaja

Terveyskeskuslaakari

Sosiaaliohjaaja

Henkilot

4291
4010
595
473
388
325
316
311
309
286
280
273

258

247
237
205
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POhde Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen

Pohjois-Pohjanmaan tilinpaatos ja toimintakertomus 2025
hyvinvointialue

LITE 3

600
550
500
450
400
350

30

25

20
L
100

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

o o o

E Vanhuuselake Taydet tydkyvyttdmyyselakkeet Osatydkyvyttdmyyseldke

Kuvio 1: Pohteen eldkdéitymisennuste 2026—2040 (Keva)

Taulukko 3: Palkallinen ty6panos ammattiryhmittéin eri toimialueilla vuosi 2025.

Huolto-,
Esi-henki- Hoito- Eraat asian-  Sosiaali- Pelastus- tuki- ja hal- Muu

Toimialue Johto " Laakarit ... ... tuntijatjatut- toimen toimen linto- P

i il kimushenk. henk. henk. palv.henki- LENRE e

16sto
Hyvmvomt@lu- 6.1 3,9 26 0,0 1,5 1,0 0,0 15,8 1,0
een johtaminen
IIl(JctmsernlpaIve- 10,2 63,3 14 473,5 13,9 3,7 0,0 858,0 25,4
Jarjestamis- 42 16,4 29,9 18,5 71,8 12,4 0,0 219,9 3,7
toiminto
Pelastustoimi
(ei sivutoimiset 1.0 50,3 0,0 0,0 1,2 0,0 267,0 4,7 17
toimenpidepalk-
kaiset)
Perhe- ja sosi-
aalipalvelut ja 10,1 114,7 98,4 1231,9 112,9 873,1 0,0 35,8 9,3
OYS Psykiatria
Terveyden- ja
sairaanhoidon 6,8 29,6 486,9 1025,8 4,2 1,0 0,0 8,6 8,4
palvelut
Ik&ihmisten 5,1 108,6 0,1 27315 3,0 309,6 0,0 16,5 13,7
palvelut
|\lﬁ::\mmalspalve- 51 28,7 52 341,0 9,8 625,5 0,0 54 13,5
OYS Sairaala-
palvelut ja ensi- 7,6 180,1 712,8 3127,7 60,2 8,7 0,0 43,0 3,8
hoito
Sairaanhoidolli- 5,0 28,2 86,7 241,7 93,6 0,0 0,0 553,5 2.2
set palvelut
Kuntoutus- 6.2 25,3 15,4 4195 59,3 0.0 0,0 20,5 18
palvelut
Yhteensa 67,4 649,1 1439,4 9611,1 431,4 1 835,0 267,0 1781,7 84,5
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11,0%

\

1.7% |

11,4%_\

I\

2,7 % — | —

Kuvio 2: Palkallinen tyépanos ammattiryhmittéin (%) 2025.

i 0.4 %4,0 %

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

LITE 3

8,9 %

r

\_59,5%

= Johto
Esihenkilot
Laakarit
Hoitohenkilgstd
= Eraat asiantuntijat ja
tutkimushenkilsto
Sosiaalitoimen henkildsto
= Pelastustoimen henkilostd
= Huolto-, tuki- ja

hallintopalveluhenkiltstd

= Muu henkiltstd

Taulukko 4: Avoinna olleet virat ja toimet seka hakijaméérét yleisimmissé nimikkeissd vuonna 2025.

Nimike

Sairaanhoitaja
Lahihoitaja
Sosiaalityontekija
Ohjaaja

Laakari (kaikki)
Psykologi

Avoimien toi-
mien / virkojen

maara

209
234
123
33
80
72

Hakijamaara
2 887
2419
626
1218
143
104

Hakijamaara/
avoin virka tai
toimi

13,8
10,3
5,1
36,9
1,8
1,4
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Liite 4:

Toimenpiteen tilaa kuvataan taulukossa nailla kirjaimilla:
Suunnitteilla = 8§ Kaynnissa K Toteutettu

Talouden tasapainotustavoitteiden eteneminen

T

Toteutunut
taloudellinen

Tasapainotustoimenpide

vaikutus

v. 2024

SOTE-JARJESTAMISSUUNNITELMA

Toteutunut
taloudellinen
vaikutus
v. 2025

1(11)

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

Sanallinen arvio
toteutumisesta

Kotona ja arkiymparistossa tapahtuva tuki ja palvelut: Lapset, nuoret ja perheet

Sosiaalihuoltolain ja lastensuojelulain mukaisten kotiin annetta- -5 400 000 -7 700 000 Sosiaalihuoltolain mukaisten ostopalvelujen osalta tavoitteet saa-
vien palveluiden oman henkil6ston lisdaminen ja kohdentami- vutettavissa, lastensuojelulain mukaisissa ostopalveluissa ylitys-

nen palvelutarpeiden mukaisesti seka ostopalveluiden vahenta- uhkaa. Oman toiminnan lisdaminen korvaamaan osittain ostopal-
minen palvelujen vaikuttavuuden lisdamiseksi. veluja on viivastynyt mm. yt-menettelyn vuoksi.

Oman henkiloston lisddminen ja osaamisen vahvistaminen hoi- -500 000 -500 000 Psykologipoolin rakennetta on kehitetty ja johtavan psykologin

don kohdentamisen, jatkuvuuden ja yhdenvertaisuuden paran-
tamiseksi. Hallitsematonta ostopalveluina tuotettavaa vuokra-
tyévoimaa psykiatrien, psykologien ja paihdetydn osalta vahen-
netdan suunnitelmallisesti.

Kotona ja arkiympdaristossa tapahtuva tuki ja palvelut: lkdihmiset

virka on perustettu.

Ikaihmisten ymparivuorokautisen palveluasumisen peittavyyden
(yli 75-vuotiaiden maara palvelussa) saavutetaan nopeammin 6
prosenttiin (nykyinen peittavyys 8,1 %) vuonna 2024.

Siséltaa sote-jarjestamissuunnitelmasta siirtyneet toimeen-
panosuunnitelmat:

- Tehostetun palveluasumisen paikkojen véheneminen

- Yhteisollinen asuminen

-5 800 000

-12 600 000

Ikaihmisten ymparivuorokautisen palveluasumisen paikkojen va-
hentadminen on edennyt. Asetettu 6 % peittavyystavoite on lahes
saavutettu; joulukuussa 2025 peittavyys oli 6,1 % (12/2024: 6,5
%). Suunnitellut lakkautettavat ja muutetut paikat toteutettu.
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ﬂ POhde Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

Toteutunut Toteutunut

Toimen-

. . ; taloudellinen taloudellinen . Sanallinen arvio
Tasapainotustoimenpide . . piteen .
vaikutus vaikutus tila toteutumisesta
v. 2024 v. 2025
Sosiaalihuoltolain mukaisen laitoshoidon purku. -3 600 000 -3 600 000 T Julkisen sosiaalihuoltolain mukaisen laitoshoidon kaytt6 on va-
hentynyt. Pitkdaikainen sosiaalihuoltolain mukainen laitoshoito
Sisiltaa sote-jarjestamissuunnitelmasta siirtyneen toi- paattyi 31.8.2025.

meenpanosuunnitelman:
Laitoshoidon paikkojen véheneminen -14 paikkaa, ikdihmisten
palvelut, Rannikko

Arviointi- ja kuntoutusyksikkdpaikkoja lisataan 13 paikkaa ja 2 500 000 2 500 000 T Tavoitepaikkamaara saavutettu ja joulukuussa 2025 lyhytaikaisen
paikkoja keskitetaan isompiin yksikoihin, tavoitepaikkamaara ymparivuorokautisen asumisen suunniteltuja paikkoja oli kay-
(332) saavutetaan 2025. tossa 357.

Sisaltaa sote-jarjestamissuunnitelmasta siirtyneen toi-
meenpanosuunnitelman: Arviointi- ja kuntoutusyksikdiden
paikkojen lisdaminen

Kotiin annettavia palveluja vahvistetaan, sdannéllisen kotihoi- -300 000 -300 000 K Saanndllisen kotihoidon peittavyys oli 12,2 % joulukuussa 2025.
don tavoitepeittavyys nousee 14 %:iin. Jarjestamistapaa arvioi- Palvelusetelin arvo muuttui 1.3.2025, mika on osaltaan lisdnnyt
daan. palveluseteliasiakkaiden maaraa.

Parannetaan hoito- ja palveluketjun toimivuutta yli 75-vuotiaiden 0 0 K Palveluketjun kehittamistyd on aloitettu yhdessa eri toimialueiden
osalta integraatiota lisadmalla. Sovitaan yhteistyosta kuntien ja kanssa, jarjestamistoiminnon ohjauksessa.

jarjestojen kanssa.

Kotona ja arkiymparistossa tapahtuva tuki ja palvelut: Vammaiset

Henkilstéresurssien tarkistaminen mitoituksen ja toiminnan -940 000 -940 000 T Toimenpide toteutunut. Sijaisten saatavuudessa Osaajayksikon
mukaiseksi. Osaajayksikkdon resursointi sijaisten osalta. kautta ollut osalla Pohteen alueista haasteita, jolloin sijaiskulut
menneet omista yksikoista.

Asumispalveluja jarjestetdan alueellisesti. Asumispalvelujen -1 900 000 -5 100 000 T Toimenpide on toteutunut. Omaa asumispalvelutuotantoa on li-
omaa palvelutuotantoa lisataan ja ostopalveluja vahennetaan. satty ja ostopalveluilla tuotetun asumispalvelujen osuus on laske-
Asumispalvelurakennetta kevennetaan. nut. Asumispalvelurakenne on keventynyt.

Sisiltaa sote-jarjestamissuunnitelmasta
siirtyneen toimeenpanosuunnitelman:
Vammaisten asumispalveluyksikéiden perustaminen

¢ visma sign



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan LIITE 4
hyvinvointialue

Tasapainotustoimenpide

Toteutunut
taloudellinen
vaikutus

v. 2024

Toteutunut
taloudellinen
vaikutus
v. 2025

3 (11)

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

Sanallinen arvio
toteutumisesta

Paivaaikaista toimintaa kehitetdan yhteistytssa asiakkaiden ja 0 0 Toimenpide toteutunut vuonna 2024.

kuntien seka jarjestéjen kanssa.

Kuljetuspalvelujen valitystoiminnan laajentaminen koko alueelle -410 000 -2 300 000 Kuljetuspalvelujen keskitetty valitys siirtyi Tervia Logistiikka Oy:lle
omana toimintana Tervia Logistiikka -yhtion viivastymisen suunnitellusti liikkeenluovutuksena 1.1.2025. Toimenpide on to-
vuoksi ja jatkossa osaksi Tervia Logistiikan toimintaa. Yhden- teutunut.

mukaisten myodntamisperusteiden mukaiset asiakaspaatokset.

Henkildkohtaisen avun ostopalvelujen vahentaminen 20 % jar- 0 -1 200 000 Toimenpide toteutunut. Palveluseteli nostanut kustannuksia Ou-
jestamalla palvelut kustannustehokkaammalla tavalla vahvista- lun osalta (24 %), mutta ostopalvelun kaytté vahentynyt.

malla tydnantajamallia ja laajentamalla palveluseteli koko alu-

eelle ja oma palvelutuotanto omissa yksikoissa.

Yhdenmukaiset myontamisperusteet ja toimintakaytannaot.

Asunnon muutostdiden yhdenmukaisten mydntamisperusteiden -40 000 -250 000 Toimenpide on toteutunut. Asunnon muutostéiden hankinta val-

laatiminen (apuvalineet, laitteet, taloudelliset tukitoimet) ja Poh-
teen hankintojen toteuttaminen.

Kotona ja arkiymparistossa tapahtuva tuki ja palvelut: Mielenterveys- ja paihdeasiakkaat

mistui vuonna 2024.

Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumis- ja laitospalvelui- -1 700 000 -1 700 000 Palveluiden yhteiset myontamiskriteerit ovat kaytéssa. Oman tuo-

den rakennetta kevennetaan kotiin annettaviksi palveluiksi ja tannon vahvistamiseksi on perustettu ryhmamuotoisen tuetun

ostopalveluita vahennetaan asumispalveluissa 10 %:sta 40 asumisen yksikko. Asiakkaille ei ole onnistuttu saamaan valivuok-

Y%:iin lisdamalla tuettua asumista. rattuja asuntoja. Asiakasmaaria on kyetty vahentdmaan raskaim-
mista palveluista kevyempaan palveluun noin 40 %, mutta hin-
nankorotusten vaikutukset kumoavat osin saavutetut sopeuttami-
set. Vammaispalvelulain muutos kasvattaa asiakasmaaria.

Yhdenmukaistetaan myontémisperusteita vaativiin ja pitkiin psy- 0 0 Kriteereiden yhdenmukaistaminen ja myéntamisprosessin uudel-

koterapiapalveluihin, joita on myonnetty yli 16-vuotiaille, ja joilla leenmaaérittely on tehty.

on oikeus KELAn mydntdmaan laakinnalliseen kuntoutukseen.

Turvataan kaikkien Kelan kuntoutusten ulkopuolella olevien

myos yli 67-vuotiaiden psykoterapia laakinnallisena kuntoutuk-

sena silloin, kun se on hoidollisesti tarkoituksenmukaista.

Arvioidaan mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden tarkoituksen- 0 0 Porrasteisuutta ja hoidon jatkuvuutta on kehitetty RRP-hankkeen

mukainen hoito seka hoidon ja palvelujen toimintamallit.

kautta. Paihdehoitoon ohjautumisen yhtenainen toimintamalli on
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Tarpeenmukaiset sote-keskukset

kaytossa koko Pohteen alueella. Sen my6ta Oulussa olleet paih-
dehoidon jonot on purettu ja hoitoon ohjautuminen on sujuvaa.

Sote-jarjestamissuunnitelman tarkentaminen koskien sote-
keskusten palveluverkostoa (aluevaltuusto 102 §,
29.10.2024)

Pohteella on kaikissa kunnissa kotiin annettavia palveluja (sosi-
aalipalveluja, lapsiperheiden palveluita, kotihoitoa, kotisairaala-
toimintaa, digitaalinen sote-keskus ja muita digitaalisia palve-
luja) sekad esim. neuvolapalveluita ja suun terveydenhuollon pal-
veluita kouluissa ja paivakodeissa tai muun palvelutoiminnan
yhteydessa. Jokaisessa kunnassa ei ole valttamatta 1aakarin ja
sairaanhoitajan vastaanottopalveluja lukuun ottamatta digitaa-
lista sote-keskusta ja neuvolan tai kotihoidon tilojen yhteydessa
jarjestettavaa sairaanhoitajan vastaanottoa.

Sote-keskusten palveluverkosto jakaantuu alueellisiin laajan
palveluvalikoiman sote-keskuksiin (3), sote-keskuksiin (13) seka
sote-yksikoihin (18) 1.7.2025 alkaen.

Jatkossa kaikkien sote-keskusten, sote-yksikdiden palveluvali-
koimaa tarkastellaan jatkuvasti ja vahintaan vuosittain talous- ja
toimintasuunnitelman laatimisen yhteydessa.

Liikkuvien sote-palvelujen kehittdaminen aloitetaan suun tervey-
denhuollosta.

Sisdltaa sote-jarjestimissuunnitelmasta siirtyneen toi-
meenpanosuunnitelman:
Tarpeenmukaisten sote-keskusten maarittely

-4 900 000

-7 900 000

Seitseman sosiaali- ja terveysyksikén osalta arvioitiin toiminnan
jatkoa aluevaltuuston paatoksessa (29.10.2024) sovittujen kritee-
rien mukaisesti. Arvioinnin tuloksena Lumijoen yksikko lakkautet-
tiin 1.7.2025 alkaen. Aluehallituksen paatoksen (22.4.2025) mu-
kaista vaihtoehtoisten toimitilaratkaisujen suunnittelua jatkettiin.
Lisaksi nykyisten tilojen tiivistamista toteutettiin ja Oulaisten sote-
keskus muutti Oulaskankaan paivystyksen tiloihin syyskuussa.
Liikkuvien hammashoitoloiden palveluiden toteutus heikkeni ke-
san jalkeen. Kilpailutuksen seurauksena palveluntuottaja vaihtui
ja uusien yksikdiden toimitukset ovat viivastyneet. Viivastysten
vuoksi liikkuvien hammashoitoloiden palveluita ei ole saatu kayt-
t66n suunnitellusti.
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Digitaalinen sote-keskus ja palveluvalikoima laajenevat nopeu- -40 000 0 K Digitaalisen sote-keskuksen palvelut olivat kayt6ssa koko hyvin-
tetusti koko hyvinvointialueen laajuisesti. vointialueella (pois lukien Siikalatva, jonka palvelut tuottaa yksityi-
nen palveluntuottaja). OmaPohde -mobiilisovellus lisasi kaytetta-
Kaikista avovastaanoton kontakteista hoidetaan 20 % digitaali- vyytta.
sen sote-keskuksen kautta. Digitaalisen sote-keskuksen toimin-
taa on kehitetty hankerahoituksella. Palvelun vakiinnuttua vuo- Digitaalisen sote-keskuksen kontaktimaarat jatkoivat kasvua. Kai-
den 2025 alusta alkaen se siirtyy osaksi sote-keskusten palve- kista avosairaanhoidon kontakteista 16,4 prosenttia hoidettiin di-
luverkostoa. gitaalisen sote-keskuksen kautta.
Hoidon ja palvelun jatkuvuus ja moniammatillinen tiimimalli laa- 0 0 K Hoidon jatkuvuus -toimintamalli on kaytéssa 72 prosentilla Poh-
jenevat kaikkiin sote-keskuksiin. teen vaestdsta. Moniammatillista timimallia toteutettiin suunnitel-

mallisesti sote-keskuksissa.

Paihde- ja riippuvuuspalveluiden kanssa yhteistydssa suunnitel-
tiin uusi toimintamalli, jossa paihde- ja riippuvuushoitoon hakeu-
dutaan sote-keskusten tai Digitaalisen sote-keskuksen kautta.
Malli madaltaa hoitoon hakeutumisen kynnysta, nopeuttaa palve-
luun paasya ja vahvistaa moniammatillista yhteisty6ta. Toiminta-
malli laajenee koko alueelle syksyn aikana.

Toteutetaan paljon palveluita 0 0 K Sote-palveluiden integraatiota edistettiin yhtenaistamalla toimin-
tarvitsevien sote-integraatio. tamalleja, tiedonkulun prosesseja ja konsultaatiokaytanteita seka
palveluihin ohjaamisella matalalla kynnyksella. Taloudelliset vai-
kutukset sisaltyvat kohtaan tarpeenmukaiset sote-keskukset.

Erikoissairaanhoidon paivystyksen ja leikkaustoiminnan koko- 0 -6 000 000 K Paivakirurgisten leikkausten maaria ei ole pystytty nostamaan
naissuunnitelma valmistellaan ja paatetaan vuoden 2024 ai- Oulaskankaalla alkuperaisen tavoitteen mukaisesti. Tahan vaikut-
kana. Siind huomioidaan mahdolliset laki- tai asetusmuutokset. taa erityisesti erikoislaakarien saatavuuden haasteet.

Tavoitteena on, etta Oulaskankaan sairaalan leikkaustoimintaa Arvioidut taloudelliset vaikutukset vuosille 2025 ja 2026 tulevat
jatketaan ja siten saadaan lyhennettya Pohteen leikkausjonoja tdman hetken tilanteen perusteella toteutumaan.

ja noudatettua hoitotakuuta nykyistd paremmin.

Sote-jarjestamissuunnitelman tarkentaminen koskien Ou-
laskankaan sairaalaa (aluevaltuusto 29.10.2024, 101 §)
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Ostopalveluiden kaytén vahentaminen erikoissairaanhoidon -2 490 000 -2 650 000 K Ostopalveluiden kayttda on vahennetty avopalveluissa ja osin lo-
avopalveluissa. petettu kokonaan, mutta toisaalla sitd on myds lisatty, kun jonon-

purkuun kaytettavia ostopalveluja on lisatty. Ostopalveluiden kay-
tén vahentadminen sisaltaa avopalveluiden lisaksi myos leikkaus-

toimintaa.
Erikoissairaanhoidon poliklinikkatoimintaa toteutetaan laajan 0 0 T Erikoissairaanhoidon poliklinikkatoimintaa toteutettiin Oulussa,
palvelun sote-keskuksissa ja yliopistollisessa sairaalassa. Oulaisissa, Kuusamossa ja Raahessa. Kuusamon ja Raahen eri-

koissairaanhoidon poliklinikat toteutetaan nykyaan pitkalti etavas-
taanottoina, jolloin hoitaja on potilaan kanssa fyysisesti paikan
paalla toimipisteessa ja OYSin laakari etayhteydella.

Alueellisten dialyysiyksikkodjen toiminta jatkui ennallaan.

Akuuttiosastopaikkoja vahennetaan (29 paikkaa) ja akuuttiosas- -1 700 000 -3 500 000 T Akuuttiosastot toimivat kymmenessa yksikdssa maaliskuusta lah-
topaikat keskitetdan alueellisesti isompiin yksikaihin. Yksityisten tien. Toiminta keskitettiin alueellisesti suurempiin yksikdihin, mika
palvelujen tuottajien rooli akuuttiosastopalvelujen tuottajana tar- mahdollistaa resurssin tehokkaamman kayton ja toiminnan yhte-
kastellaan sopimusten paatyttya. naistamisen. Tavoitteena ollut 237 hoitopaikan kokonaismaara

saavutettiin suunnitellusti. Akuuttiosastot tuotettiin omana toimin-
Akuuttiosastojen paikkamaara ja sijoittumista tarkastellaan vuo- tana 96,7 prosenttisesti. Ainoastaan Siikalatvan akuuttiosasto jat-
den 2024 aikana. koi ulkoisena toimintana sopimuksen mukaan.

Siséltaa sote-jarjestamissuunnitelmasta
siirtyneen toimeenpanosuunnitelman:
Akuuttipaikkojen vahentaminen

Perusterveydenhuollon péivystykset jatkuvat laajan palvelun 0 -950 000 T Kuusamon ymparivuorokautinen perusterveydenhuollon paivys-
sote-keskuksissa. Paatdés Raahen ydpaivystyksesta tehdaan tystoiminta siirtyi terveyden- ja sairaanhoidon palvelujen toimialu-
vuoden 2024 aikana vaikuttavuusarvioinnin ja omaksi toimin- eelle 1.1.2025.

naksi ottamisen selvityksen perusteella.
Sote-jarjestamissuunnitelman tarkentaminen koskien Raa-
hen ymparivuorokautista perusterveydenhuollon paivys-
tysta (aluevaltuusto 17.6.2024, 58 §)

Raahessa ympéarivuorokautinen paivystys loppui 1.1.2025. Raa-
hessa toimii perusterveydenhuollon kiirevastaanotto vuoden jo-
kaisena paivana klo 8-22.

Oulaskankaan ymparivuorokautinen perusterveydenhuollon pai-
vystystoiminta siirtyi terveyden- ja sairaanhoidon palvelujen toimi-
alueelle 1.4.2025 ja paattyi 30.9.2025. Oulaskankaalla toimii pe-
rusterveydenhuollon kiirevastaanotto vuoden jokaisena paivana
klo 8-22.
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OYS-somatiikan palveluiden tuottavuuden parantaminen. 0 0 K A ja B talon osalta uusien toimintamallien kaytt6énotto ja kehitta-
minen vuosien 2025 ja 2026 aikana. F-taloon muutto toteutui lop-
Uuden sairaalan kayttdonotto loppuvuodesta 2024. puvuodesta 2025. C-talon suunnitteluun osallistuttiin.

Sopeutustoimet sisaltyivat vuoden 2025 talousarvioon toiminnan
tehostamisena.

Uuden sairaalan kdyttoonoton tuottavuustoimet ja henki- 0 -7 100 000 K 7,3 Milj. euron henkiléstdsdasté on huomioitu toimialueen budje-
16ston kayton optimointi (aluevaltuusto 18.11.2024, 114 §) tissa. Henkilostovahennykset on tehty TUTA-ohjelman mukai-
sesti. Ensihoitoon suunniteltuja henkildstokulujen sopeutuksia ei
toteuteta, kun aluehallituksen ohjauksesta valmius ja asema-
verkko haja-asutusalueilla sailytetdan ennallaan 30.9.2025
saakka. Nama henkildstokulujen sopeutukset pyritdan 16ytymaan
muualta toimialueen henkildstokuluista.

Henkilostobudjetissa pysymiseksi myénnetyt vapaat ovat osassa
osaamiskeskuksissa johtaneet toimenpidejonojen kasvuun. Alku-
peraisesta tavoitteesta jaatiin 0,2 miljoonaa euroa ja jatkotoimet
sisaltyvat seuraavan vuoden talousarvioon.

Hoitotyon linjoissa henkildstokulujen sopeutukset toteutetaan
padasiassa jattamalla toimia tayttdmatta ja vahentamalla sijaisia.
Jononpurkua ja suunniteltuja ostopalvelujen kotiutuksia varten on
myds rekrytoitu lisdhenkildkuntaa vakinaisiin toimiin.

Sairaanhoidolliset palvelut (kuvantaminen, ladkehuolto, valine- -100 000 -200 000 K Varmuudella toteutuu osittain, mutta epavarmaa toteutuuko taysi-
huolto) keskitetaan ja tuotetaan uuden palveluverkoston mukai- maaraisesti.

sesti. Kuvantamisen yksikdiden maara vahenee 16:sta vahin-

taan 8:aan.

Sisdltaa sote-jarjestamissuunnitelmasta siirtyneet toimeen-
panosuunnitelmat:

- Yhteensovitetaan rontgenpalvelut sote-keskuksen palvelupro-
fiilin mukaan

- Valinehuollon prosessin yhtendistaminen

- Apteekkitoimintojen alueellinen koordinointi

Kuntoutuksen palvelut toteutetaan osana tarpeenmukaisia sote- -600 000 -2 600 000 T Tasapainotustavoitteet toteutuvat.
keskuksia. Kuntoutusketjun toimivuutta parannetaan.
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Kuntoutuksen poliklinikat (kipu, aivovamma ja spastiseetti) jat- -3 500 000 -3 100 000 Tasapainotustoimenpiteet kohdentuvat poliklinikoiden lisaksi kun-

kavat sopeutetulla budjetilla. toutuksen koko toimintaan. Tavoitteen tarkentuminen: koskee
koko kuntoutuksen henkilostda. Tasapainotustoimenpide toteutu-
nut.

Kotisairaalan ostopalvelut siirretdan omaksi toiminnaksi. Koti- -300 000 -300 000 Kotisairaalan ostopalvelut siirtyneet omaksi toiminnaksi 1/2024

sairaalan toimintaa lisatdan omana toiminta. lahtien. Saastd on huomioitu talousarviossa 2024.

Lastensuojelun sijaishuoltoon perustetaan 12-paikkainen oman 0 -460 000 Valmistelussa vaativan, etta erityisen tason lastensuojeluyksikkd

toiminnan vaativan palvelun yksikko ja 7-paikkainen arviointiyk-
sikko.

Sisiltaa sote-jarjestamissuunnitelmasta siirtyneen
toimeenpanosuunnitelman:
Lastensuojelun laitosyksikén perustaminen

PELASTUSTOIMEN PALVELUTASOPAATOS

Pelastustoimi

(7+4 paikkaa). Toiminta kaynnistynyt 3.2.2025.

Paloasemien sulkeminen 0 0 Kyseessa oli vaihtoehtoinen saastotavoite, josta toteutui kohden-
tamattoman saastotavoitteen osuus. Paloasemien sulkemisia ei
taloudelliseen tavoitteeseen padsemiseksi nailta osin tarvittu.

Organisaation uudistaminen, hallinnon keventaminen ja toimin- -80 000 -80 000 Toteutui suunnitellusti. Saastotavoitetta yhteensovitettiin henkilos-

tojen keskittaminen tokustannuksista saatavien saastojen rinnalle. Uudistettu organi-
saatio aloitti toimintansa 1.1.2025.

Henkilostoresurssin vahentaminen -1 400 000 -500 000 Toteutui vuoden 2024 osalta tavoitteiden mukaisesti. Toimenpi-
teen jatkamisen tarve arvioitu erikseen vuoden 2025 aikana huo-
mioiden muun muassa taloudellisen tilanteen parantuminen.

Taksojen ja maksujen korottaminen -90 000 -150 000 Uusi hinnasto otettu kayttéon 1.1.2024.
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Vakiinnuttamisrahan vaikutusten optimoiminen

-760 000

-480 000

Hankekortteja yhteensa 18. Kulujen kohdentaminen on toteutunut
hyvin. Kaksi hanketta on saatu valmiiksi. Vuoden 2024 tavoite to-
teutui. Vuosien 2023-2025 kokonaistavoite eteni aikataulussa.

Hankintojen leikkaaminen

-500 000

-50 000

Toteutui vuoden 2024 osalta tuotavuus- ja taloudellisuusohjelman
seka vuoden 2024 talousarvioon sisallytettyjen kustannussaasto-
tavoitteiden mukaisesti. Toimenpiteen jatkamisen tarve arvioitu
erikseen vuoden 2025 aikana huomioiden muun muassa talou-
dellisen tilanteen parantuminen.

Toimitilojen vahentaminen

HALLINTO, TUKIPALVELUT JA MAKSUT

Sote-jarjestaimissuunnitelmaan liittyvat sopeuttamistoimet

-590 000

-590 000

Toimitilojen maaraa on vahennetty ja tilasynergiaa on lisatty mer-
kittavasti. Vuoden 2024 tavoite saavutettiin, mutta toimitilojen va-
hentamisen kokonaistavoitetta ei ole viela saavutettu. Tavoite
etenee.

Harkinnanvaraisia asiakasmaksuja korotetaan vuodelle 2024 -3 000 000 -3 000 000 T Toteutunut
5,5 % (elinkustannusindeksi)

B-lausunnot maksullisiksi

Asiakaspalvelujen ostojen enimmaisindeksia alhaisempi hin- -5 000 000 -5 000 000 T Toteutunut

nankorotusprosentti, mikali sopimuksissa on ehto "korotetaan
enintaan indeksin mukaan” (esim. 5 % -> 3 %)

Muut hallintoon, tukipalveluihin ja maksuihin liittyvdt sopeutustoimet

Hinnastojen korotukset hyvinvointialueen ulkopuolelle myyta- -5 000 000 -10 000 000 T Ulkohyvinvointialuemyynnin hinnastoja on tarkistettu aluehallituk-
vista palveluista sen paatoksella.
Palvelujen ostojen enimmaisindeksia alhaisempi hinnankorotus- -2 000 000 -2 000 000 T Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman mukaista hinnankorotus-

prosentti, mikali sopimuksissa on ehto "korotetaan enintaan in-
deksin mukaan” (esim. 5 % -> 3 %)

prosenttia on kaytetty sopimusten mahdollistamissa puitteissa.
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vaikutus vaikutus tila toteutumisesta
v. 2024 v. 2025
Suunnitelma taloudellisesti ja toiminnallisesti perustellusta vuok- 0 0 K Hoitohenkilostoa koskevia henkiléston vuokraussopimuksia on ir-
ratyOvoiman kaytosta tisanottu 1.5.2024 alkaen. Vastaavasti joitakin uusia kilpailutuksia

on jouduttu kdynnistamaan.

Investointien sopeuttaminen ja priorisointi vuodelta 2024 noin -1 800 000 -5 000 000 T Vuonna 2024 toteutettavia investointeja on sopeutettu toimialueit-

20 % nykytasoa pienemmaksi (pl. sairaalan rakennukset ja en- tain noin 20 %.

sikalustukseen liittyvat).

Hallinto-, henkilosto- ja talouspalveluiden toimintojen tehostami- -350 000 -2 600 000 K Tavoite on edennyt. Joiltakin osin lahtétasoa on jouduttu tarkista-

nen niin, ettd kokonaiskulut/henkiléstd vahenee 10 % vuoteen maan toimialueilta siirtyneiden vakanssien vuoksi. Jatkossa jou-

2026 mennessa dutaan arvioimaan myos joitakin strategisia resurssilisayksia ja
sopeutuksen priorisointia.

Toimitilatehokkuuden parantaminen suunniteltujen palveluverk- -500 000 -1 000 000 K Tavoite on edennyt. Toimialueet ovat tehneet palveluverkkoon liit-

komuutosten myota tyvat paatokset nailtd osin. Muun toimitilatehokkuuden taytan-
téonpano on edennyt arvioitua hitaammin.

Toimitilatehokkuuden parantaminen hallinnon tehtavissa 0 -200 000 S Valmistelu on kdynnissa ja etenee vaiheittain.

Muu toimitilatehokkuuden parantaminen 0 0 S Edellyttda toimialueiden palveluverkkopaatoksia.

Kunnilta ja muilta vuokrattujen toimitilojen vuokrasopimusten 0 0 S Sopimusneuvottelut ovat kaynnissa.

ehtojen tarkistaminen vuodesta 2026 alkaen.

Poliittisen jarjestelman sopeuttaminen. Alueellisten neuvottelu- -450 000 -450 000 T Sopeutukset toteutettiin ja talousarvion toteutuman mukaan to-

kuntien toimintaa kehitetdan (kokousten maaran vahentaminen, teutuivat.

etayhteyksien kaytto, viranhaltijoiden harkittu mukana olo, ko-
kousten painopisteena alueiden antama palaute, ei infot, joita
jokainen voi lukea Pohteen sivuilta).

Valtuustoryhmien toimintatukea leikataan 20 %; hallintosaantoéa
muutetaan niin, ettd vuotuinen saasté luottamushenkilépalkki-
oista on vahintdan 0,25 mil;.

Asiakas- ja potilastietojarjestelmien yhtenaistdminen 4 960 000 880 000 T Yhtenaistdminen toteutuu, mutta aikataulu on viivastynyt ja talou-
delliseen tulokseen sisaltyy riskia.
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Sanallinen arvio
toteutumisesta

Tietojarjestelmien ja ICT-tukipalvelujen yhtenaistamiset seka -3 000 000 -3 000 000 Tyo etenee, toimenpiteiden toteutus kestdd useamman vuoden

muut tehostamistoimet ajan.

Tietohallinnon ICT-muutosohjelma valmistuu paaosin vuoden 0 -500 000 Ty0 etenee, toimenpiteiden toteutus kestaa useamman vuoden

2025 loppuun mennessa, jonka jalkeen muutoskustannukset ajan. Muutosohjelmaan myonnetyt valtionavustukset loppuivat

pienenevat kesalla 2025.

Monituottajamallin arviointi ateria- ja puhtauspalveluissa ja te- -2 000 000 -2 000 000 Toteutettu

hostamistoimenpiteet

Henkildstéetuuksien maaraaikainen heikennys: Smartum-sete- -2 300 000 0 Toteutettu. Smartum-setelin arvo on vuodelle 2025 palautettu al-

lin arvo lasketaan puoleen vuodeksi 2024 (250 €:sta 125 €:00n) kuperaiseen 250 euroon.

tai vastaava saasto toteutetaan muilla henkildstojarjestojen eh-

dottamilla toimenpiteilla.

Nopean palkitsemisen kayttéonottoa siirretaan -500 000 -500 000 Toteutettu.

In house-yhtididen tehostamistoimenpiteet. Tavoitteena on, etta 0 0 Neuvotteluja yhtididen kanssa kaydaan jatkuvasti. Kustannusvai-

in house-yhtididen laskutus kasvaa enintdan saman verran kuin kutus ei ndy omina toimenpiteindan, vaan osana toimialueiden ta-

hyvinvointialueen toimintakate. loutta.

Koko hyvinvointialuetta koskevat yhteistoimintaneuvottelut pal- 0 0 Tuta-ohjelman yt-neuvottelut on toteutettu, Johtamisjarjestelman

veluverkkomuutosten toteuttamiseksi ja johtamisjarjestelman ar- yt-neuvottelut paattyivat kesakuun alussa 2024.

vioimiseksi. Johtamisjarjestelmaa arvioidaan erityisesti sote-in-

tegraation nakdkulmasta ja sen pohjalta maaritellaan tarvittavat Kustannusvaikutus ei ndy omina toimenpiteindan, vaan osana

jatkotoimenpiteet. toimialueiden taloutta.

Pysakoéintimaksujen korottaminen -200 000 -500 000 Korotukset toteutettu, maksujen korotuksen toteumaan liittyi epa-
varmuutta.

Tekoalyn kayttoonottoa (mm. tekoalysovelluksia) selvitetaan hy- 0 0 Tekoalyn kayttéonottoa selvitetddn maaratietoisesti useissa toi-

vinvointialueella maaratietoisesti.

minnoissa.

Kustannusvaikutus ei nay omina toimenpiteindan, vaan osana
toimialueiden taloutta.

¢ visma sign



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
A= hyvinvointialue

|

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

LITE 5

Liite 5: Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamissuunnitelman tavoitteiden toteutuminen

vuosien 2023-2025 aikana

Tavoitteen toteutumisen arviointi kuvataan seuraavasti:

v
o

Toteutui
Toteutui paaosin
Toteutui osittain

Toteutui vahaisesti

Ei toteutunut lainkaan

Tavoitteet

Tavoitteen toteutumisen kuvaus

KOTONA JA ARKIYMPARISTOSSA TAPAHTUVA TUKI JA PALVELUT

Tavoitteen
toteutumisen
arviointi

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

1. Lapsi, nuori tai perhe Palvelutarpeen arvioinnit eivat vield toteudu lakisdateisessa ajassa kai- Toteutui osittain
saa tarvitsemansa tuen | kilta osin. Rakennemuutosta on tehty, jotta painopiste palveluissa siir-
oikea-aikaisesti kotiin tyisi varhaisempaan vaiheeseen tuen tarpeen tultua esille.
tai arjen ymparistoon,
jolla raskaimpia palve-
luita kayttavien osuus
vahenee.

2. Lapset ja nuoret saavat | Mielenterveyspalveluita jonottavien alle 23-vuotiaiden maara on laske- Toteutui paaosin
tarvitsemansa mielen- nut merkittavasti. Luotettavaa raportointia perusterveydenhuollon palve- .
terveys- ja paihdepalve- | luista ei ole talla hetkelld mahdollista tuottaa, mutta tiedossa on, etta jo-
lut oikea-aikaisesti ja noja on kyetty lyhentdmaan myos siella.
ennaltaehkaisevasti

3. Nuoret saavat tarvitse- Kaikkia tavoitteen mittareita ei kyeta raportoimaan. Nuorisoty6ttomyys Toteutui padosin
mansa tuen opiskeluun | on noussut, mutta koulutuksen ulkopuolelle jadneiden nuorten osuus .
ja tyollistymiseen. pienentynyt. Pohteella on lisatty opiskeluhuoltopalveluissa koulukuraat-

torien maaraa ja jononpurun maararahan avulla on ostettu koulupsyko-
logipalveluita. Mielenterveyshoidon ja paihdepalveluiden jonotilanne on
kohentunut merkittavasti.

lkaihmisten palvelut

1. Ikdihminen pystyy ela- Sosiaalihuoltolain mukainen laitoshoito on paattynyt ikaihmisten palve- Toteutui padosin
maan ja asumaan ko- luissa. Ymparivuorokautinen palveluasuminen on lahes peittavyystavoit- .
tona mahdollisimman teessa. ltsensa yksinaiseksi tuntevien osuus on kasvanut 75 vuotta tayt-
toimintakykyisena ja tur- | téneissa Pohjois-Pohjanmaalla, koko maassa osuus on pienentynyt vuo-
vallisessa ymparistdossa | desta 2022.
pitkaan ja han pystyy yl-
lapitdamaan mahdolli-
simman itsenaisesti ter-
veyttaan, hyvinvointiaan
ja mielekasta elamaa.
2. Omaishoito jarjestetdadn | Perhehoidon asiakasméaara on kasvava. Uusia perhehoitajia on valmen- | Toteutui osittain

kaikille kriteerit taytta-
ville ja perhehoitoa vah-
vistetaan.

nettu. 75 vuotta tayttaneiden omaishoidettavien maara on laskenut 75
asiakkaalla edellisvuodesta. Myds 75 vuotta tayttaneiden maaran kasvu
vaikuttaa peittavyysprosenttiin laskevasti.
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Tavoitteen

Tavoitteet Tavoitteen toteutumisen kuvaus toteutumisen

arviointi

3. Turvallisen kotona asu- | Saannodllisen kotihoidon peittdvyys on hyvalla tasolla 75 vuotta taytta- Toteutui
misen tukeminen ja ar- neistd. Peittavyyserot hyvinvointialueen eri alueilla ovat tasoittuneet. /
jessa parjaaminen sai- Etakotihoidon asiakkaiden maara on kasvava.
raanhoidollisella ja 1aa-
ketieteellisella tuella
seka toimintakyvyn
edistaminen kuntoutta-
vin keinoin.

4. Yhteisollistd asumista Paikkamaaran kasvun tavoitetta ei saavutettu, vaikka uusia yhteiséllisen Toteutui osittain
ymparivuorokautisen asumisen paikkoja otettiin kdytt6dn. Tavoitteesta jaatiin 167 paikkaa.
hoidon sijaan. Hankinta on kaynnistynyt 12/2025. On arvioitu oman tuotannon kotihoi-

dolla tuettuja yhteiséllisen asumisen yksikgita, ja kaikki eivat tayttaneet
yhteisolliselle asumiselle asetettua maaritelmaa.

5. Ymparivuorokautinen Sosiaalihuoltolain mukainen pitkaaikainen laitospalvelu paattyi ikaihmis- | Toteutui pdaosin
hoito jarjestetaan turval- | ten palveluissa 8/2025. Ymparivuorokautisen palveluasumisen peitta- .
lisesti. vyystavoite lahes saavutettiin.

6. KOTAS-keskus on kdy- | Yhteispaivystyksessa kayneiden 75 vuotta tayttdneiden maara koko va- Toteutui
tossa ikaihmisille koko estdstad on vahentynyt edellisen vuoden tilanteesta. Hyvinvointialueella ‘/
hyvinvointialueella. on laajennettu sairaanhoidollista ja ladketieteellistad tukea sekéa kotisai-

raalahoitoa.

7. lkakeskuksen toimin- Palvelutarpeen arviointiprosessia on kehitetty yhteistyéssa muiden toi- Toteutui paaosin
noissa edistetaan ja tur- | mijoiden kanssa ja otettu kayttéon yhteinen SBM-jarjestelma toiminnan- .
vataan ikaihmisten hy- ohjaukseen asiakasohjauksessa. Paljon palvelua tarvitsevilla on oma-
vinvointia. tyontekijat ja heita tukevat moniammatilliset tiimit.

8. Monituottajuuden hy6- Monituottajuus on toteutunut tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman lin- Toteutui
dyntdminen osana toi- jausten mukaisesti. Jarjestdmistapa-analyysi toteutettu kotihoidon, yhtei- ‘/
mivia, asiakaslahtoisia sollisen asumisen ja ymparivuorokautisen palveluasumisen osalta.
hoito- ja palveluketjuja.

9. Ikaihmisten laitoshoitoa | Sosiaalihuoltolain mukainen pitkdaikainen laitospalvelu paattyi ikaihmis- Toteutui
jarjestetaan vanhuspal- | ten palvelussa 8/2025. ‘/
velulain mukaisesti.

10. Alueellinen arviointi- ja Tavoite toteutunut, paikkamaaraa kasvatettu. Toimintaa vakiinnutettu ja Toteutui
kuntoutusyksikon toi- otettu ohjautumiseen kayttéén Uoma-jarjestelma. ‘/
minta tukee asiakkaiden
voimavaroja ja toiminta-
kykya seka kotona par-
jaamista.

11. Kotihoidon tuottavuu- Etakotihoidon kirjaamista on yhtenaistetty. Etdkotihoidon asiakasmaa- Toteutui paaosin

den ja palveluproses-
sien sujuvuuden paran-
tamiseksi vakiinnute-
taan ja laajennetaan
olemassa olevia ja uu-
sia kotona asumista tu-
kevia teknologisia rat-
kaisuja.

rassa kasvua. Keskitetty kotihoidon toiminnanohjaus on otettu kaytto6n
oman tuotannon kotihoidon alueilla, pois lukien Hailuodon kotihoito.

Vammaisten palvelut

1.

Vammaiset asiakkaat
saavat sosiaali- ja ter-
veydenhuollon perus-
palvelut ja erityispalve-
lut oikea-aikaisesti ja
yhdenvertaisesti.

Vuonna 2025 vireilletulojen kasittelyajat seka palvelutarpeen arvioinnit
toteutuneet aiempia vuosia paremmin. Yhtenaisen asiakastietojarjestel-
man kayttéonotto on haastanut koko Pohteen tasoisesti tietojen saata-
vuutta vuosina 2023-2025. Lakisaateiset maaraajat eivat ole toteutunut
koko Pohteen alueella palvelutarpeen arviointien ja paatoksenteon
osalta.

Toteutui paaosin
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Tavoitteen toteutumisen kuvaus

Tavoitteen
toteutumisen

Vammaisille asiakkaille
turvataan tarpeen mu-
kaiset asumispalvelut ja
mahdollistetaan asumi-
sen vaihtoehtoja.

Asumispalvelujen kehittdminen ja asumisen palvelujen monipuolistami-
nen on edennyt suunnitellusti. Yhteiséllistd asumista ja kotiin vietavia
palveluja on kehitetty ja lisatty omassa palvelutuotannossa. Omassa
palvelutuotannossa on mahdollistettu asiakkaille tarpeiden mukaisia ja
raataloityja asumispalveluja. Asumispalveluja on kehitetty vuosina 2023-
2025 lisaksi Kehas25-hankkeessa, Peltolan vaativan asumisen raken-
nushankkeessa seka Itsenaistymisen tuen toimintamallilla.

arviointi
Toteutui paaosin

Vammaiset asiakkaat
saavat tarpeita vastaa-
vat asumista tukevat
palvelut oikea-aikaisesti
seka riittavan valmen-
nuksen ja tuen itsenai-
seen elamaan siirtymi-
sessa.

Ymparivuorokautisen palveluasumisen osuus asumispalvelumuotona on
laskenut verrattuna vuosiin 2023-2024. Yhteisollista asumista, tuettua
asumista ja kotiin vietavia palveluja on lisatty omassa palvelutuotan-
nossa. ltsenadistymisen tuen toimintamallilla on suunnitelmallisesti vah-
vistettu asiakkaiden itsenaistymisen valmiuksia ja taitoja pilotoinneilla.
Toimintamalli on pilotoinnin paatyttya otettu kayttédn omassa palvelutoi-
minnassa. Jalkautuvan tukitiimin toiminnalla on pystytty vastaamaan asi-
akkaiden tuen tarpeisiin asiakkaiden omissa toimintaymparistoissa ja
estdmaan mahdollista laitoshoitoa. Perhehoidon kokonaisasiakasmaara
ja toteutuneiden hoitopaivien lukumaarat ovat kasvaneet.

Toteutui

v

Kehitysvammaiset asi-

akkaat saavat oikea-ai-
kaisen akuutin tilanteen
tuen Konstista joko jal-

kautuvina, polikliinisina
tai osastopalveluina.

QYS Konstissa on pystytty kasvattamaan etayhteyksin toteutettujen
kayntien osuutta avokaynneista seka oleellisesti lyhentamaan OYS
Konstiin jonottavien asiakkaiden jonoa. Laitoshoidossa kayttdaste on ol-
lut korkea (yli 90 %), mutta keskimaarainen laitoshoitoaika on pidentynyt
vuonna 2025. Jalkautuva tukitiimin toiminta kaynnistyi pilotoinnilla
vuonna 2024 ja juurrutettiin osaksi toimintaa vuonna 2025.

Toteutui

v

Asiakkaat saavat tar-
peen mukaiset, arkea
tukevat ja elaman laa-
tua lisaavat paivaaikai-
sen toiminnan palvelut.

Tydtoiminnan kehittdmisen hankekaudella on vahvistettu tavoitteellista
tybhonvalmennuksellista otetta osana ty6toimintaa. Liikkuvaa tyétoimin-
taa on kehitetty omassa palvelutoiminnassa. Paivaaikaisen toiminnan
kehittdminen jatkuu. Uuden vammaispalvelulain mukaisen toiminnan
suunnittelu on kaynnissa, jotta asiakkaille pystytédan tarjoamaan lain mu-
kaisesti palveluja ja varautumaan mahdolliseen asiakasmaaran kas-
vuun. Paivaaikaisen toiminnan kunnilta siirtynytta palveluvelkaa on pys-
tytty osin purkamaan.

Toteutui paaosin

Erityista tukea tarvitse-
vat kehitysvammaiset
asiakkaat saavat riitta-
vat asumispalvelut ja
paivaaikaisen toiminnan
palvelut.

Pitkaaikaisen laitoskuntoutujien asiakasmaara on ollut laskusuuntainen
vuonna 2024, mutta kokonaisuudessaan kasvoi vuonna 2025. Pitkaai-
kaisten laitoskuntoutujien asiakasmaara on laskusuuntainen joulukuusta
2025 alkaen.

Toteutui paaosin

Julkinen joukko- ja pal-
veluliikenne seka kulje-
tuspalvelut tukevat asi-
akkaiden sujuvaa ar-
kea.

Kuljetuspalvelujen keskitetty valitys siirtyi Tervia Logistiikka Oy:lle suun-
nitellusti 1.1.2025. Vammaispalvelulain mukaan kuljetuspalveluja myén-
netty 3 693 asiakkaalle (12/2025). Pohde ei pysty vaikuttamaan kuntien
joukko- ja palveluliikenteeseen.

Mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden palvelut

Toteutui paaosin

Mielenterveys- ja paih-
deasiakkaat asuvat
omissa kodeissaan nor-
maalissa asuntokan-
nassa ja saavat sinne
tarvittavat palvelut.

Ymparivuorokautisen palveluasumisen %-osuus on vahentynyt.

Toteutui

v

Mielenterveys- ja paih-

deasiakkaat saavat mo-
nialaiset palvelut ja vai-
kuttavan hoidon

Perusterveydenhuollon mielenterveystyén hoitotakuu tilannetta ei kyeta
vield kattavasti raportoimaan. Erikoissairaanhoidon hoitoonpaasytilanne
on parantunut merkittavasti vuonna 2025.

Toteutui

v
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3. Paihdeasiakkaiden Mittareiden raportointi on puutteellista. Pdihdehoitoon ohjautumisen yh- Toteutui
hoito ja kuntoutus ta- tendinen toimintamalli on kéytéssa koko Pohteen alueella. Sen my6ta /
pahtuu vaikuttavin toi- Oulussa olleet paihdehoidon jonot on purettu ja hoitoon ohjautuminen
menpitein monialaisesti | on sujuvaa.
ja oikea-aikaisesti hoi-
don ja palveluiden jat-
kuvuus varmistaen.

4. Psykiatristen asiakkai- Osastohoitoa on keskitetty suunnitelman mukaan ja tehostetun avohoi- Toteutui padosin

den kotona asumista
tuetaan ja osastohoitoa
keskitetaan tukemaan
vaativaa kuntoutusta.

don maaraa on lisatty.

Tarpeenmukaisten sote-keskusten palvelut

1. Asiakkaiden palvelut Hyvinvointialueen sote-keskusten palveluverkosto sisaltda kolme laajan | Toteutui osittain
ovat saatavilla tarpeen palvelun sote-keskusta, 13 sote-keskusta ja 18 sote-yksikkda. Lisdksi
mukaisissa sote-kes- palveluita vahvistaa Digitaalinen sote-keskus, joka on kaytdssa lahes
kuksissa yhteen koot- koko alueella (98,8 %). Palvelun kayton tyytyvaisyys sailyi hyvalla ta-
tuna solla, vaikka palvelun laajeneminen ja odotusaikojen kasvu nakyivat lie-

vana laskuna asiakastyytyvaisyydessa (suositteluindeksi NPS 49).

2. Tarpeenmukaiset sote- Kaikissa kunnissa on kotiin annettavia (sosiaalipalveluja, lapsiperheiden | Toteutui pad&osin
keskusten palvelut jar- palveluita, kotihoitoa, kotisairaalatoimintaa, digitaalinen sote-keskus ja .
jestetaan lahella asiak- muita digitaalisia palveluja) sekd neuvola- ja suun terveydenhuollon pal-
kaita monin eri tavoin veluita kouluissa ja paivakodeissa tai muun palvelutoiminnan yhtey-
hoidon jatkuvuus seka dessa. Jokaisessa kunnassa ei ole valttdmatta 1aakarin ja sairaanhoita-
hoito- ja palvelutakuu jan vastaanottopalveluja lukuun ottamatta digitaalista sote-keskusta ja
huomioiden. neuvolan tai kotihoidon tilojen yhteydessa jarjestettdvaa sairaanhoitajan

vastaanottoa. (Aluevaltuuston paatoés 29.10.2024.) Avosairaanhoidossa
kiireettdmilla 1aakarikaynneilld 24 kuukauden seurantajaksolla hoidon
jatkuvuus (0,31) kasvoi 19,2 prosenttia verrattuna vuoteen 2024. Avo-
sairaanhoidon sairaanhoitajakaynneilla hoidon jatkuvuudessa (0,14) ei
tapahtunut muutosta vuoteen 2024. Avosairaanhoidossa ja suun tervey-
denhuollossa kiireettémaan hoitoon paasyn toteutumisessa oli haas-
teita. Kiireettémalle ladkarivastaanotolle paasi 67 % 0-22-vuotiaista po-
tilaista 14 vuorokauden kuluessa (56 % 12/2024) ja 91 % 23-vuotta
tayttaneistad kolmessa kuukaudessa (94 % 12/2024). Hammaslaakarin
kiireettémalle vastaanotolle paasi 96 prosenttia 0—22-vuotiaista poti-
laista kolmessa kuukaudessa (92 % 12/2024) ja 23-vuotta tayttaneista
potilaista 91 prosenttia kuudessa kuukaudessa (97 % 12/2024).

3. Digitaalisen sote- ja - Digitaalisen sote-keskuksen palvelut laajenivat vaiheittain lahes koko Toteutui
perhekeskuksen palvelut | hyvinvointialueelle (98,8 %). Laajentumisen my6ta sahkoisissa palve- ‘/
otetaan kayttoon vaiheit- | luissa asioineiden maara kasvoi 38,0 prosenttiin. Digitaalisen sote-kes-
tain koko hyvinvointialu- | kuksen osuus kaikista avovastaanoton kontakteista kasvoi 16,4 pro-
eella. senttiin. Digitaalisessa sote-keskuksessa hoidetuista asiakkaista palasi

kivijalkavastaanotolle tai paivystykseen 14 vuorokauden kuluessa 5,3
prosenttia.
4. Hoitoonpaasy ja jatku- Hoidon jatkuvuus -toimintamalli on kaytdssa 72 prosentilla vaestosta avo- | Toteutui osittain

vuus paranevat, hoito- ja
palvelutakuut toteutuvat.

sairaanhoidon vastaanotoilla. Lis&ksi kaikissa sote-keskuksissa/-yksi-
kdissa on nimetty paljon palveluita tarvitseville asiakkaille
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Tavoitteen
toteutumisen

omalaakari/omahoitaja. Hoidon jatkuvuutta kuvaava COC-Indeksi on ku-
vattu kohdassa kaksi. Hoitotakuu ei toteutunut perusterveydenhuollossa

eikd suun terveydenhuollossa (kuvattu kohdassa kaksi). Hoitoon paasya
parannettiin tehostamalla rekrytointia, purkamalla jonoja liséty6lla ja osto-
palveluilla seka jatkamalla hoidon jatkuvuuden ja hoidon tarpeen arvioin-
nin kehittamista. Suun terveydenhuollossa laajennettiin digitaalisen ajan-
varauksen kayttdonottoa hammastarkastukseen jonottaville osassa yksi-
koita ja jatkettiin lohjenneen hampaan hoidon palvelusetelin kayttoa.

arviointi

Tyo6ttdmien palvelut,
kuntoutus ja hoito yh-
teensovitetaan monialai-
sesti.

Tyoéttdémien terveystarkastuksiin liittyvaa osaamista keskitettiin alueelli-
sesti laadun parantamiseksi ja maarien lisddmiseksi. Samalla toiminta-
mallia yhtenaistettiin koko hyvinvointialueella ottamalla kaytt66n porras-
teinen tyottdmien terveystarkastusten toimintamalli. Terveystarkastuk-
sissa hyddynnetddn Omaolon terveystarkastusta ja Medicubexin itse-
mittausten e-terveysasemaa. Tyottomien terveystarkastuksia tehtiin 3,7
prosentille ty6ttomista (v. 2024), uudempaa tietoa ei ole viela saatavilla.

Toteutui osittain

Selkiytetaan ja kehite-
tdan eri maahanmuutta-
jaryhmien kotoutumisen
prosesseja ja monia-
laista yhteisty6ta seka
varmistetaan toimivat
peruspalvelut.

Potilaat saavat somaat-
tista sairaalahoitoa oike-
assa paikassa oikeaan
aikaan.

Tehdaan osana KotoPohde-hanketta.

Hoitoa odottavien potilaiden keskimaarainen hoitoonpaasyaika (78 vrk)
pysyi OYS-sairaalapalvelut ja ensihoito toimialueella lahes ennallaan
2022 lahtétilanteeseen (74vrk) verrattuna. Hoitojonoja purettiin 2025
vuoden aikana erillismaararahalla, erityisen tehostetusti loppuvuodesta
2025. Keskimaarainen hoitoaika laski 2022 5,3 vuorokaudesta 4,7 vuo-
rokauteen ja kotiin osastohoidosta siirtyvien potilaiden osuus kasvoi
72,5 %sta (1-12/2022) 82,0 %:iin (1-12/2025) kasvoi tavoitteiden mukai-
sesti. Paivakirurgiana toteutettujen leikkausten maara kasvoi tavoittei-
den mukaisesti, niin lahtotilanteesta kuin edellisestakin vuodesta. Jatko-
hoidon odotuspaivat laskivat merkittavasti 2022 vuoden lahtdtilanteesta
3556 (1-12/2022) ollen 1-12/2025 381 vrk. Akuuttihoitoketjussa tehty
kehittdmisty® on keskeinen jatkohoidon sujuvuuden paranemisessa lapi
koko hoitoketjun.

Toteutui

v

Toteutui paaosin

Uuden yliopistollisen sai-
raalan tehokkuutta ja
tuottavuutta paranne-
taan.

Kuuman sairaalan toiminnot muuttivat uuden sairaalan A- ja B-raken-
nuksiin loppuvuodesta 2025 ja loput muutot toteutuivat alkuvuodesta
2025. Taman jalkeen on keskitetty toiminnan vakiinnuttamiseen ja toi-
mintamallien optimointiin. F-taloon muutot toteutuivat aikataulun mukai-
sesti loppuvuodesta 2025. C-talon suunnittelu on kaynnissa. Kaikkien
osaamiskeskusten osalta toiminnot eivat kuitenkaan ole viela fyysisesti
Iahekkain. Uusien tilojen vaikutusta toiminnan tehostumiseen ei voida
viela taysin arvioida. OYSin leikkaussalien tuottavuus on kuitenkin kas-
vanut ja perioperatiivisen hoitotyon palkallista tydépanosta kohti pysy-
tédan tuottaman nyt enemman leikkaustoimenpiteita (1-12/2023 53,8; 1-
12/2025 62,5) ja saliaikaa (1-12/2023 127,0; 1-12/2025 141,9). Toimen-
pidekohtaisia saliaikoja on my6s pysytty leanaamaan ja virka-aikaan
tehtyjen leikkausten maaria kasvattamaan. Sairaansijojen kokonais-
maara on pienentynyt OYS kampuksella, ja vuodeosastojen kuormitus-
asteet ovat kasvaneet merkittavasti (1-12/2025 93,7 %; 1-12/2025 73,1
%). Kotisairaalan kanssa tehdaan tiivista yhteisty6ta, joka osaltaan aut-
taa selviamaan pienemmalla vuodeosastopaikkamaaralla. Tietojarjestel-
mat eivat viela kaikilta osin tue toiminnan muutosta ja niiden osalta on
tullut myos viivastyksia.

Toteutui

v
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Tavoitteen
toteutumisen

Asiakas saa tarpeenmu-
kaiset ja tarkoituksenmu-
kaiset erikoissairaanhoi-
don avopalvelut.

Poliklinikoilla on tarkasteltu hoitokaytantdja, jonka vuoksi tarpeettomia
ja vahahyotyisia vastaanottoja on voitu vahentaa. Digihoitopolut ovat
monilla erikoisaloilla tulleet korvaamaan pre ja post kdynteja seka puhe-
luita. Avattujen digihoitopolkujen maara kasvoi 2022->2025 198,1 % ja
digihoitopolkujen méaara kasvaa edelleen. Digitaalisten asiointien maara
(9 821) kasvoi edellisvuodesta 32 % ja vuodesta 2022 155,5 %.

arviointi
Toteutui

v

Akuuttihoitoa jarjeste-
taan erikseen maaritel-
lyissa yksikdissa.

Muut jatkoselvittelyé tar-
vitsevat asiakkaat hoi-
detaan alueellisissa ar-
viointi- ja kuntoutusyksi-
koissa.

Akuuttihoidossa toteutettiin rakenteellisia muutoksia vahentamalla
akuuttiosastojen paikkamaaria ja keskittdmalla toimintaa alueellisesti
isompiin yksik6ihin. Samalla vahvistettiin kuntouttavaa palvelua lisaa-
malla kuntoutusyksikoéita. 1.3.2025 alkaen akuuttihoitoa tuotettiin 10
akuuttiosastolla. Sairaansijojen maara oli 237 (kokonaismuutos -151
paikkaa, -38,9 %). Vuoden 2025 toteutuneiden sairaansijojen maara ol
239,8. Akuuttiosastoilla toteutui yhteensa 87 531 hoitopaivaa, ja hoito-
jaksojen keskimaarainen pituus oli 6,7 vuorokautta.

Toteutui

v

Erikoissairaanhoito jar-
jestetaan kustannuste-
hokkaasti ja vaikutta-
vasti.

Kiireellinen yliopistosairaalatasoinen hoito pystyttiin turvaamaan koko
Pohteen alueelle sekd YTA-alueen hyvinvointialueille. Kiireettéman hoi-
toonpaasyn odotusajat eivat olleet lainmukaisella tasolla (yli 180 vrk
odottaneita

3 068), yli 180 vrk odottaneiden osuus (23,3 %) kuitenkin laski edellis-
vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Raskas leikkaustoiminta
keskitettiin OYSiin alkuvuoden aikana lainsaadannén edellyttamalla ta-
valla ja leikkaustoimenpidemaaria on pystytty kasvattamaan myés jono-
purun seurauksena. 1-12/2025 palvelujen myynti muille hyvinvoin-
tialuille toteutui yli budjetoidun. Ulkohyvinvointialuiden OYSin palvelui-
den kayttd kasvoi hieman edellisvuodesta erityisesti Naistentautien- ja
synnytysten seka Ortopedian- ja traumatologian erikoisaloilla.

Toteutui

v

Kotisairaalatoiminta on
kaytossa kaikille ikaryh-
mille koko hyvinvointi-
alueella maantiede huo-
mioiden.
Kotisairaalatoiminnan
avulla korvataan nykyi-
sié vuodeosastopaik-
koja.

Kotisairaala on laajentunut kattamaan koko Pohteen, lukuun ottamatta
ulkoistettua Siikalatvan aluetta. Kontaktimaarat ovat kasvaneet 12,8 %
verrattuna edellisvuoden vastaavaan aikaan. Uusia asiakkuusryhmia on
siirtynyt kotisairaalan asiakkuuteen.

Toteutui paaosin

Dialyysiyksikon tarjoa-
maa hoitoa jarjestetdan
nykyisissa yksikoissa
ottaen huomioon potilai-
den palvelutarpeet.

Hoitoa jarjestetdan talla hetkelld nykyisissa yksikdissa. Tavoite raportoi-
daan tarkemmin tilinpaatésvaiheessa. Dialyysiyksikoiden vuosittaiset
kayntimaarat raportoidaan tilinpaatdsvaiheessa.

Toteutui

v

Ymparivuorokautisia pe-
rusterveydenhuollon
paivystyksia on ainakin
Oulussa, Oulaskan-
kaalla ja Kuusamossa.

Ymparivuorokautista perusterveydenhuollon paivystysta jarjestetdan
Pohteella Oulussa ja Kuusamossa. Oulaskankaan sairaalan erikoissai-
raanhoidon ja perusterveydenhuollon yhteispaivystys muuttui alueval-
tuuston paatdksen mukaisesti 1.4.2025 alkaen perusterveydenhuollon
ymparivuorokautiseksi paivystykseksi. Pohde sai sosiaali- ja terveysmi-
nisterién poikkeusluvan jarjestaa yksikéssa ymparivuorokautista perus-
terveydenhuollon paivystysta 30.9.2025 saakka. Taman jalkeen
1.10.2025 alkaen Oulaisissa jarjestetdan perusterveydenhuollon kiire-
vastaanottoa, joka on avoinna iltaisin kello 22 saakka vuoden jokaisena
paivana.

Toteutui

v

Ensihoito yhteisty0ssa
muiden toimijoiden
kanssa kehittaa ja pa-
rantaa asiakkaiden ter-
veyspalveluiden

Ensihoidon palvelutasopdatdksen mukaiset potilaiden tavoittamisajat
paranivat kaikilla alueilla vuoteen 2024 verrattuna, mutta heikkenivat
2022 vuoden lahtétilanteesta. Palvelutasopaatoksen tavoiteaikoihin ei
viela paasta, mutta kehitystyota jatketaan edelleen. Ensihoidon palvelu-
tasopaatdksen toteuma on esitetty taulukkomuodossa

Toteutui

v
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toimintakertomuksen luvussa 1.3 Toimintaymparistd seka lukuina OYS
Sairaalapalvelut ja ensihoito toimialueen toimintatietojen mittariliit-
teessa. Ensihoito tekee tiivista yhteisty6ta erityisesti kotisairaalan, ko-
taksen, yhteispaivystysten, akuuttiosastojen ja kiirevastaanottojen
kanssa. Uusia toimintamalleja on otettu kayttd6n huomioiden yépaivys-
tysten paattyminen Raahessa ja Oulaisissa vuoden 2025 aikana. Niiden
ensihoito tehtavien maara, joissa potilasta ei kuljeteta (1-12/2025, 31
095), laski edellisvuodesta -6,4 %. Ensi-
hoidon halytystehtavien kokonaismaara jatkoi pienta laskua (-2,1 %)
edellisvuoteen verrattuna, mutta halytysmaarat eivat ole taysin vertailu-
kelpoisia 2022 tilanteeseen, johtuen ensihoidon tietojarjestelmien muu-
toksesta 2024 vuoden aikana, jolloin siirryttiin kayttamaan kansallista
KEJO kenttajohto jarjestelmaa. 2024 vuoteen verrattuna A- ja D-kiireelli-
syysluokkien tehtdvamaarat kasvoivat hieman. Tarkemmat tiedot 16yty-
vat OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito toimialueen mittariliitteessa.

Tavoitteen
toteutumisen
arviointi

10.

Vaativa lastensuojelun
sijaishuolto tuotetaan
omana toimintana.

Pohteen oman tuotannon lastensuojeluyksikké Helmi on aloittanut toi-
mintansa helmikuussa 2025.

Toteutui paaosin

11. Perhehoidon, omaishoi- | Omaishoidontuen mydntamisperusteet ja palkkiot yhtenaistetty Toteutui paaosin
don ja henkilékohtaisen | 1.1.2023 lahtien, vammaispalvelulain mukaisen henkilékohtaisen avun .
avun keskukset ovat mydntédmisperusteet 1.1. 2024 |ahtien. Keskusten toimintaa on kehitetty
kaytdssa koko hyvin- vakiinnuttamisrahahankkeessa.
vointialueella erityisryh-
mille.

Keskukset mahdollista-
vat turvallisen kotona
asumisen.

12. Matalan kynnyksen kun- | Perustason hoitoon paasytiedosta voidaan raportoida luotettavasti fy- Toteutui paaosin
toutuspalvelut toimivat sioterapian hoitoonpaasytietoa. Kirjaamista ohjeistettu ja yhtenaistetty .
lahella, tasapuolisesti, vastaamaan kansallisia ohjeistuksia. Kuntoutuksen ohjauskeskus kayn-
oikeaan aikaan, vaikut- | nistynyt ja fysioterapian suoravastaanottotoimintaa kehitetty osana hoi-
tavasti, kustannus- te- donjatkuvuusmallia.
hokkaasti seka yhteen
sovitettuna muihin pal-
velujarjestelman osiin.

13. Apuvalinekeskuksen toi- | Apuvalinepalveluiden ohjauskeskuksen toiminta on vakiinnutettu. Oh- Toteutui
minta laajenee hyvin- jauskeskus vastaa lahetekasittelysta, apuvalinehankintojen kilpailutuk- ‘/
vointialueella. sista, hyvinvointialuetason logistiikasta ja Pohteen tasoisista yhtenai-

sista toimintamalleista. Tekniikan palveluja siirretty omaan toimintaan.
Kuusamon ja Oulaisten aluekeskusten toiminta on kaynnistynyt.

14. Terapioiden ja hoitojen Kuntoutuksen ohjauskeskus kaynnistynyt. Yhteistydssa ikaihmisten Toteutui osittain
toteutustapoja monipuo- | palveluiden kanssa on kehitetty kotikuntoutus- ja kuntoutusyksikaita.
listetaan. Fysio- ja toimintaterapiassa kayttdonotettu palvelusetelit.

15. Tarpeenmukaiset ja yh- | Kuvantamisen peruspalvelut on yhteensovitettu sote-keskusten palvelu- Toteutui
denvertaiset diagnosti- verkkoon. Peruspalveluita tarjotaan laajan palvelun sote-keskuksissa ja /
set peruspalvelut sote- erikseen maaritellyissa sote-keskuksissa. Sonograferien tydépanosta on
keskuksiin. vahvistettu, ja heidan tekemien ultradanitutkimusten osuus on noussut.

16. Vaativan kuvantamisen Laajat kuvantamisen palvelut toteutetaan OYSissa, Kuusamossa, Raa- Toteutui
organisointi sairaalaver- | hessa ja Oulaisissa. Kysynnan laskeminen ja muutot uusiin sairaalara- /
kon mukaisesti. kennuksiin ovat nakyneet MRI- ja TT-laitteiden kayttdasteiden pienene-

misena.
17. Valinehuollon prosessin | Valinehuollon palveluverkon uudistamisessa tavoitteena on ollut vahen- | Toteutui paaosin

yhtenaistaminen, logis-
tistenyhteyksien ja
QOYSin valinehuolto-

taa valinehuoltoon liittyvia riskeja ja tehostaa toimintaa. Toimipisteita on
vahennetty suunnitelmallisesti osana jarjestamissuunnitelman ja TUTA-
ohjelman tavoitteita. Yksikdiden maara on vahentynyt 16:sta
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seitsemaan yksikkdon. Viimeiset muutokset siirtyvat alkuvuoteen 2026.
Toteutumista on hidastanut muun muassa instrumenttien vahyys.

Tavoitteen
toteutumisen
arviointi

18.

Apteekkitoimintojen alu-
eellinen koordinointi [aa-
keturvallisuuden toimi-

tusvarmuuden ja varau-
tumisen parantamiseksi.

Apteekkitoimintojen palveluverkon muutos toteutettiin vuoden 2023 ai-
kana. Laakelogistiikka saatiin toimimaan ja tilojen saneerauskuluilta val-
tyttiin palveluverkon muutoksista johtuen. Varautuminen on huomioitu
esimerkiksi apteekkien tarpeenmukaisilla 1dakevarastoilla.

Toteutui

v

19.

Potilaiden ladkehaittata-
pahtumien vahentami-
nen

Pohteella on perustettu Iddkehoitotydryhma. Laakehoitosuunnitelmia on
paivitetty tai ovat paivityksessa. Saanndllisia 1adkehoitoon liittyvia koulu-
tuksia on valmisteltu ja aloitus on vuoden 2026 puolella. Robotiikan
kayttdonoton valmistelulla tdhdataan 1ddkehaittojen vahentamiseen.
Haipro-jarjestelman kautta ilmoitettujen 1adkehaittatapahtumien maara
on kasvanut vuosittain vuodesta 2023. Hyvinvointialueen kaynnistymi-
sen myo6ta toimintamalleja on yhtendistetty ja kannustettu henkiléstoa
tekemaan matalalla kynnyksella Haipro-ilmoituksia. Laakehaittatapahtu-
mailmoitusten perusteella voidaan muun muassa havaita koulutustar-
peita ja epakohtia sekd parantaa toiminnan laatua seka asiakas- ja poti-
lasturvallisuutta.

Toteutui osittain

20.

Diagnostisten tutkimus-
ten vaikuttavuuden pa-
rantaminen.

Diagnostisten tutkimusten vaikuttavuutta on edistetty muun muassa ot-
tamalla kayttoon tekoalyohjelmistoja toiminnan nopeuttamiseen ja laa-
dun hallintaan. Ohjeistuksia on paivitetty. Diagnostisten tutkimusten
osalta on osallistuttu Pohteen hoitoketjutyéhon, jonka tavoitteena on tut-
kimusten vaikuttavuuden parantaminen. Alueellisesti palveluiden saata-
vuutta on yhdenmukaistettu. Diagnostisten tutkimusten ostopalveluita
on kotiutettu, ja kustannuksia on saatu vahennettya. Vuoden 2025 ai-
kana kustannukset vahenivat 22 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.

Toteutui paaosin

Yhteistyoalueen yhteiset palvelut

1. YTA-sopimuksen hyvak- | YTA sopimus hyvaksyttiin vuoden 2022 lopussa. Uuden sopimuksen Toteutui
syminen joulukuussa valmistelu on alkanut vuoden 2025 alusta ja uusi sopimus on tarkoitus ‘/
2022 saada voimaan vuoden 2026 alusta.
2. Pohjoisen YTA:n yhtei- Pohteen liikkeenluovutus toteutunut keskitetyn valityksen osalta Toteutui paaosin
nen matkapalvelukes- 1.1.2025. Pohteen henkilokuljetuspalveluiden hankinnan osalta liikkeen- .
kus vastaa henkilokulje- | luovutus ei ole viela toteutunut. Toteutuu myéhemmin.
tusten jarjestamisesta,
koordinoinnista ja han-
kinnasta
3. Lapset, nuoret ja per- Osaamis- ja tukikeskus (OT) koordinaatiovastuu liitetaén sosiaalialan Toteutui paaosin
heet saavat tarpeen osaamiskeskusrakenteen valmisteluun. OT-pilotin YTA-alueen hankera- .
mukaisesti vaativimman | hoitus paattyy vuoden 2025 loppuun mennessa. Pohjois-Suomen sosi-
tason tukea aalialan osaamiskeskuksen koordinaatiovastuu on nyt Lapin hyvinvointi-
alueella. Syksyn 2025 aikana sosiaalialan osaamiskeskuksen toimintaa
on suunniteltu YTA-yhteistydssa. Tydryhmassa on ollut mukana OT-kes-
kuksen nakdkulma ja toiminta on suunniteltu jatkuvaksi sosiaalialan
osaamiskeskuksessa.
4. Osuuskunta Tervian ja YTA yhteisen kehittdmishankkeen Oikea osaaja -selvityksessa kartoite- Toteutui
mahdollisesti Docta taan tarvetta osaamisen jakamiseen ja mahdollisuuksia yhteistyéhén vahaisesti

Oy:n osaajapoolien laa-
jentuminen YTA-alu-
eelle

muiden ammattiryhmien (hoitohenkilsté ja sosiaalityd) osalta Pohjois-
Suomen yhteistoiminta-alueella.

YTA-kehittdmishakkeen tiimoilta on nostettu esiin Tervia Osaajien toi-
minnan laajentamisen mahdollisuuksia. Hyvinvointialueet ovat nimen-
neet tydryhman arvioimaan Tervia Osaajien toiminnan laajentamisen
riskeja ja mahdollisuuksia SWOT-analyysityyppisesti. Syksyn 2025 ai-
kana tarkasteltiin mahdollisuuksia toiminnan laajenemiselle ja sita ei
nahty tarkoituksen mukaiseksi. Tervian toiminnan jatkuminen
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Tavoitteen

toteutumisen

nykyisessd muodossa on haastavaa ja nain ollen Tervian toiminnan jat-
kumista nykyisellaan ei taloudellisten perusteiden ndkdkulmasta néhda
mahdollisena.

arviointi

Yhteisen asiakas- ja po-
tilastietojarjestelman
kayttdonotto YTA-alu-
eella

YTA:lle on perustettu tietohallinnon ohjausryhma, joka koordinoi tavoit-
teen toteutumista. Ensivaiheessa sosiaalihuollon Sagan kayttédnottavat
Lapha, Kainuu sekéa Pohde ja Esko-potilastietojarjestelman puolestaan
Lapha ja Pohde. UNA OY on tehnyt tiekartan APTJ-ratkaisuiden yhte-
naistamisesta pohjoisella YTA-alueella.

Toteutui

v

Jarjestamislain mukai-
sen sote-valmiuskes-
kuksen kaynnistaminen
YTA-alueella

YTA:n varautumisen ohjausryhma on perustettu kevaalla 2023 ja se on
kokoontunut suunnitellusti (VNA 308/2023) YTA-tasoisten valmiussuun-
nitelmien kirjoittaminen on aloitettu ja etenee aikataulussaan. Pohjois-
Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon valmiuskeskus ohjaa ty6ta.

Toteutui

v

TKIO-toiminnot toteutu-
vat yhteistydaluetasoi-
sen suunnitelmaan pe-
rustuen

Yhteisen strategisen TKIO-suunnitelman valmistelu on aloitettu.

Toteutui osittain

Asukkaiden hyvinvointia
edistava yhteistyd hy-
vinvointialueiden valilla

Tavoitteiden ja mittarien maarittely ei toteutunut kaudella 2023-2025.
Alustavaa tunnustelua YTA-tason yhteisty6sta on tehty. Tavoite asukkai-
den hyvinvointia edistavasta yhteistydsta hyvinvointialueiden valilla ei
toteutunut ja asiaan palataan myéhemmin.

Ei toteutunut
lainkaan
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Liite 6: Rakennemuutoksen eteneminen jarjestamissuunnitelman mukaisesti

Jarjestdmissuunnitelman rakennemuutoksen tavoitteiden toteutumista on kuvattu seuraavasti:

Toteutui ®
Toteutui osittain

Ei toteutunut ®

Indikaattori ja Lahto-

valtuustokauden tavoite / suunnitelma 2023-2025 tilanne TP 2024
+ lisattyna TUTA2 muutokset (2023)

Tavoitteen
toteutuminen

TP 2025

1. Yhteisollinen asuminen (sosiaalihuolto)

Asumispaikkojen muutos

Lahtétilanne 309 yhteisdllisen asumisen asumispaikkaa, 309 297, lisatty
tavoitteena lisata paikkamaaraa 158 paikalla, jolloin 29 omaan
paikkoja yhteensa 467. tuotantoon
*Yhteisollisen asumisen lahtétilanteen paikkamaara tar-

kentunut.

300 Toteutui osittain

2. Ymparivuorokautinen palveluasuminen (sosiaalihuolto)

Asumispaikkojen muutos

Lahtétilanne 3 228 ymparivuorokautisen asumisen asu- 3228 3101
mispaikkaa, tavoitteena vahentda paikkaméaaraa 146—

156 paikalla vuonna 2023 ja yhteensa 260280 paikalla

vuoteen 2025 menness3, jolloin paikkoja yhteensa

3072-3082.

*Tilastokeskuksen vaestdennusteen paivittyminen
vuonna 2024, laskee vuoden 2025 tavoitepaikkamaaraa

2996 Toteutui

Ympadrivuorokautisen palveluasumisen peittivyys
(%) 75-vuotta tayttaneilla

Vuoteen 2025 tavoitepeittdvyys yli 75- vuotiaiden osalta 6,5 %
on 6 %.

6,1 % Toteutui osittain

3. Arviointi- ja kuntoutusyksikko (sosiaalihuolto)

Arviointi- ja kuntoutuyksikkopaikkojen muutos

Lahtétilanne 280 arviointi- ja kuntoutuspaikkaa, 280 350
tavoitteena lisata paikkamaaraa 52 paikalla vuoteen
2025 mennessa4, jolloin paikkoja yhteensa 332.

Tarkentunut TUTAZ2:

Arviointi- ja kuntoutusyksikképaikkoja lisdtaan 13 paik-
kaa ja paikkoja keskitetdan isompiin yksikoihin, tavoite-
paikkamaara (332) saavutetaan 2025.

357 Toteutui

4. Akuuttihoito (terveydenhuolto)

Akuuttihoitopaikkojen muutos

Lahtétilanne 388 akuuttihoitopaikkaa, 388 237
tavoitteena vahentaa paikkamaaraa 122 paikalla
vuoteen 2025 mennessa, jolloin paikkoja yhteensa 266.

Tarkentunut TUTAZ2:
Akuuttiosastopaikkoja vahennetaan (29 paikkaa) ja

237 Toteutui
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Indikaattori ja Lahto-

valtuustokauden tavoite / suunnitelma 2023-2025 tilanne
+ lisattyna TUTA2 muutokset (2023)

TP 2024

TP 2025

Tavoitteen
toteutuminen

akuuttiosastopaikat keskitetdan alueellisesti isompiin yk-
sikdihin. Yksityisten palvelujen tuottajien rooli akuutti-
osastopalvelujen tuottajana tarkastellaan sopimusten
paatyttya.

5. Laitoshoito (sosiaalihuolto)

Laitoshoitopaikkojen muutos

Lahtétilanne 126 laitoshoitopaikkaa, 126
tavoitteena vahentaa paikkamaaraa 54 paikalla
vuoteen 2025 mennessa, jolloin paikkoja yhteensa 72.

22

Pitkaaikaiset so-
siaalihuoltolain
mukaiset laitos-
palvelun paikat
loppuneet
31.8.2025

Toteutui

Laitoshoitopaikkojen peittavyys (%)
75-vuotta tayttaneilla

0,1 %

0%

Toteutui

6. Sairaalahoito (terveydenhuolto)

Sairaalahoitopaikkojen muutos

Lahtotilanne 1 007 sairaalahoitopaikkaa, 1007
tavoitteena vahentaa paikkamaaraa 165 paikalla
vuoteen 2025 mennessa, jolloin paikkoja yhteensa 842.

Tarkentunut TA2025:

Oulaskankaan erikoissairaanhoidon osastojen sulkemi-
nen (véahennys 36), uuden sairaalan paikkalukua tarken-
netaan uusien toimintamallien ja maararahojen rajoissa,
Geriatrian ja yleislaaketieteen keskuksen dynaaminen
paikkaluku (vaihteluvali 246-299).

841

765

Toteutui

7. Psykiatrinen osastohoito (terveydenhuolto)

Osastohoitopaikkojen muutos

Lahtétilanne 201 psykiatrisen osastohoidon paikkaa, 201
tavoitteena vahentaa paikkamaaraa 16 paikalla
vuoteen 2025 mennessa, jolloin paikkoja yhteensa 185.

186

177

Toteutui
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Liite 7: Pelastustoimen palvelutasopaatoksen toteutuminen

Sosiaali- ja terveydenhoitopalveluiden jarjestamissuunnitelmaa vastaava asiakirja on pe-
lastustoimen puolella palvelutasopaatds. Palvelutasopaatds on hyvinvointialueen pelas-
tustoimen lakisaateinen paatds siita, kuinka se jarjestaa pelastustoimen lakisaateiset ja
muut palvelutasopaatdksessa sovitut tehtavat alueellaan. Keskeisen osan naista palve-
luista muodostavat lakisdateiset tehtavat, kuten pelastustoimelle kuuluva ohjaus, neu-
vonta, turvallisuusviestinta, valvonta, vaestonsuojelu ja pelastustoiminta. Pelastustoi-
melle vapaaehtoinen tehtdva on muun muassa ensihoitopalvelua tukeva ensivastetoi-
minta. Pelastustoimen palveluiden laillisuutta, saatavuutta ja laatua valvoo Lupa- ja val-
vontavirasto.

Pelastustoimen palveluita arvioidaan lakisdateisyyden ja palvelutasopaatéksen nakokul-
masta seka laajemmin strategisten ja muiden tavoitteiden nakdkulmasta. Vuosia 2024—
2025 koskevaan palvelutasopaatokseen kirjattu pelastuslaitoksen strategiaohjaus poh-
jautuu Valtioneuvoston maarittamiin pelastustoimen valtakunnallisiin strategisiin tavoit-
teisiin, Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen strategisiin tavoitteisiin seka Pohjois-Poh-
janmaan pelastuslaitoksen omiin strategisiin tavoitteisiin ja tarpeisiin. Naiden mukaan
pelastuslaitoksen vuoden 2025 tavoitteiden keskidssa on ollut:

1. Palveluiden lakisdateisyys, laatu, tasavertainen saatavuus ja asiakaskeskeisyys.

2. Tiedolla johtaminen seka riskiperusteisuus ja vaikuttavuus palveluiden suunnitte-
lussa, tuottamisessa ja kehittamisessa.

3. Henkildston riittavyys, osaaminen ja hyvinvointi.

4. Palvelutuotannon jatkuvuus kaikissa olosuhteissa seka valmius kansallisten ra-
kenteiden mukaiseen kansainvaliseen pelastustoimintaan joko avun vastaanotta-
jana tai antajana.

5. Monipuolinen ja kehittyva yhteistyd pelastustoimen sisalla ja hyvinvointialueella.
6. Pelastuslaitoksen talouden hallinta seka hallinto- ja ohjausjarjestelman selkeys.

7. Rohkea seka maaratietoisesti johdettu uudistaminen ja kehittaminen.

Yleiskuva palveluiden toteutumisesta

Kulunut vuosi 2025 oli Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen pelastustoimelle toimintaa
kehittava. Hyvinvointialueuudistuksen siirtymavaihe vuonna 2023 ja vuosien 2023-2024
voimakkaat talouden rajoitteet jaivat pelastustoimessa paaosin taaksepain. Tama mah-
dollisti muun muassa kertyneen henkildsto- ja kalustovelan hallitun korjaamisen seka
keskittymisen palvelutuotannossa todettujen epakohtien korjaamiseen ja palveluiden
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yleisempaan kehittdmiseen. Toimenpiteet tukivat samalla vuodesta 2025 alkaen keski-
66n nostetun henkildéstéjohtamisen ja tydhyvinvoinnin kehittamista. Syksylla 2025 toteu-
tetun Mita kuuluu -kyselyn tulokset osoittivat osaltaan, etta tyohyvinvoinnin kehittami-
sessad on paasty eteenpain. Palveluiden lakisadateisyys toteutui isossa kuvassa hyvin,
mutta paikallisia ja/tai palvelukohtaisia puutteita esiintyi.

Pelastustoimen palveluiden tuottamisen ohella vuotta 2025 tydllisti pelastustoimen toi-
mintaymparisto- ja riskianalyysin paivitys seka vuosia 2026—2029 koskevan palvelutaso-
paatoksen valmistelu. Lisatyota aiheutti muun ohella myos Pohjois-Suomen yhteistyo-
alueen tilanne- ja johtokeskus, joka toiminta kaynnistyi kevaalla 2025 osana Pohjois-
Pohjanmaan pelastustoimen organisaatiota. Yksi vuoden 2025 isoista ponnistuksista oli
myos kansainvalinen Rescue Borealis -harjoitus, joka jarjestettiin Oulussa syksylla
2025. Toimialan tilaratkaisut vaativat merkittavaa tyopanosta kiinteistdjen nykytilan arvi-
oinnissa ja korvaavien tilaratkaisuiden kartoituksessa. Vuonna 2025 kaynnistettiin Kuu-
samon paloaseman rakennusprojekti, joka on vaatinut toimialan sisalta merkittavaa pa-
nosta.

Onnettomuuksien ehkaisyn palvelualue

Onnettomuuksien ehkaisyn palvelualueen kolme keskeisinta tehtavakokonaisuutta ovat
turvallisuusviestinta ja valvonta sekad valmiussuunnittelu. Palvelualue huolehtii myds pa-
lontutkinnan seka valmiussuunnittelun jarjestelyista.

Vuoden 2025 turvallisuusviestintdan sisaltyi yhteensa noin 433 tapahtumaa, joissa tavoi-
tettiin yhteensa noin 34 175 henkil6a eli noin 8,2 prosenttia alueen vaestdsta. Tapahtu-
mien maara laski vuodesta 2024 noin -23 prosenttia ja osallistujien noin -9,2 prosenttia,
mutta palvelutasopaatdkseen kirjattu maarallinen tavoite vahintdan 7 prosenttia vaes-
tosta toteutui. Turvallisuusviestinnan tapahtumat kohdistuivat noin 80 prosenttisesti tur-
vallisuusviestintdsuunnitelman mukaisiin kohderyhmiin, kuten lasten ja nuorten turvalli-
suusopetukseen. Kohdentumisen toteuma heikkeni hieman vuoden 2024 toteumasta,
mutta on hyvalla tasolla.

Turvallisuusviestinnan vuoden 2025 valtakunnallinen toteuma oli noin 14,6 prosenttia
vaestosta, joka on aiempien vuosien tapaan korkeampi kuin Pohjois-Pohjanmaalla. Tur-
vallisuusviestinnan toteumassa on ollut ja oli my6s vuonna 2025 kuntakohtaisia eroja.
Toteuma vaihteli kunnittain 0,5-25 prosentin valilla (v. 2024 4-21 %). Toteumahaasteet
huomioitiin vuosia 2026-2029 koskevan palvelutasopaatdksen valmistelussa, jossa tur-
vallisuusviestintaan lisattiin Pohjois-Pohjanmaan pelastustoimen ensimmainen paatoimi-
nen turvallisuuskouluttajan virka.
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Turvallisuusviestinnédn osallistujamaara kunnittain (% asukasmaarasts)
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Kaavio 1. Vuoden 2025 turvallisuusviestinnan toteutuminen kunnittain (prosenttia kunnan asukasmaarasta)

Turvallisuusviestintaa on toteutettu myds sosiaalisessa mediassa. Pelastuslaitoksella on
tilit Facebookissa, Instagramissa, Linkedlnissa, YouTubessa ja viestipalvelu X:ssa. Pe-
lastuslaitoksen sosiaalisen median tileille tehtiin yhteensa 282 julkaisua, joihin kohdistui
lahes 1,7 miljoonaa katselukertaa.

Maaravalein tehtavan valvonnan toteuma oli noin 82 prosenttia (v. 2025 n. 91 %), joka
on samaa tasoa kuin vuoden 2025 valtakunnallinen toteuma. Valvonnan toteumaa rasitti
lahes koko vuoden jatkunut noin 2—2,5 henkildn henkildstdvaje. Henkilostovaje aiheutti
osaltaan toteumaeroja kuntien valilla (toteumat 15-100 %). Ennalta suunniteltuja valvon-
takaynteja suoritettiin noin 1 400 kappaletta ja muita valvontasuunnitelman mukaisia val-
vontatehtavia noin 2 450 kappaletta. Pelastustoimialaan ja turvallisuuteen liittyvia lau-
suntoja ja muita asiantuntijapalveluita annettiin lahes 2 800 kertaa. Aiheina olivat muun
muassa rakennushankkeet, kaavahankkeet, rakennusten palotekniset laitteistot, kemi-
kaaliturvallisuus, pelastussuunnitelmat seka pelastustoimialaan liittyva neuvonta ja oh-
jaus. Paivystava palotarkastaja -palvelu (puhelin ja sdhkoposti arkisin kello 8.30-15.30)
toimi suunnitellusti koko vuoden ajan.

Pelastustoimelle kuuluva palontutkinta toteutuu kohtalaisen hyvin. Palon syttymissyy on
arvioitu vahintaan I-tason tutkintana noin 92,5 prosentissa tulipaloista (v. 2024 n. 91,0
%) Toteuma on noin 4,0 prosenttia korkeampi kuin Suomessa keskimaarin. Perusteelli-
sempi ll-tason tutkinta on toteutunut palvelutasopaatoksen mukaisesti kaikissa vakavia
henkilévahinkoja aiheuttaneissa tulipaloissa ja noin 66 prosentissa paloista (v. 2024 n.
51 %), joissa omaisuusvahinkoon perustuva tutkintakynnys 50 000 euroa ylittyi. PTP-
kauden 2024-2025 aikana todettiin, etta tutkintakynnyksen raja 50 000 euroa kirjattiin
liian pieneksi. Suomessa yleisimmin kaytetty tutkintaraja on 200 000 euroa. Pelastuslain
41 §:n edellyttdma tuottamuksellisten tai tahallisten palojen ilmoittaminen poliisille toteu-
tui vain noin 46 prosenttisesti (v. 2024 n. 54 %). Toteuma ei ole hyvaksyttavalla tasolla.
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Taulukko 1: Onnettomuuksien ehkdisyn keskeisten palveluiden toteumat vuonna 2025.

. P . sisige " Toteuma Toteuma
Keskeiset mittarit Tavoite palvelutasopaitoksessa 1-12/2025 1-12/2024

Maaravalein tehtava 100 % valvontasuunnitelman

0,
valvonnan toteuma. mukaisesta. 82,0 %
. e Tavoittavuus = 7 % alueen vaestosta. Vaesto 8,2 %
Turvallisuusviestinnan .. . e
toteuma ia kohdentuminen Kohderyhmat turvallisuusviestinta-
J suunnitelman mukaisia (100 %). Kohdentuminen 80 %

Onnettomuuksien ehkaisy-

91,1 %

Véest6 9,0 %

Kohdentuminen 85 %

tyo vahentaa osaltaan Halytystehtavien maara laskee 6 817 kpl 6 630 kpl
onnettomuuksien maaraa
Palontutkinnan Vahintaan I-tason tutkinnan 92.5% 91.4 %

toteutuminen

toteutuminen (syttymissyy arvioitu)

Yksi vuoden 2025 onnistumisista on varautumiseen ja valmiussuunnitteluun tarvittavan
henkildstoresurssin resurssivajeen korjaantuminen. Vuosien 2023—-2024 kaytanndssa
vajaan yhden henkilon kokonaisresurssi korjaantui siten, etta tehtavaan on kaksi paatoi-
mista henkilda ja lisdksi useita henkil6ita, jotka tekevat myds varautumiseen liittyvia teh-
tavia muun tyon ohella. Taydentynyt resurssi mahdollisti muun muassa suunnitteluva-
jeen asteittaisen korjaamisen ja keskittymisen pelastustoimelle tarkeaan jatkuvuuden-
hallinnan kehittdmiseen.

Pelastustoiminnan palvelualue

Vuoden 2025 halytystehtavien kokonaismaara oli 6 817 tehtavaa, joka on noin 2,8 %
prosenttia suurempi kuin vuonna 2024 (yht. 6 630 tehtavaa), mutta noin 9,7 % pienempi
kuin vuosina 2022—2024 keskimaarin (ka 2022—-2024 yht. 7 550 kpl). Tavoite halytysteh-
tavien maaran laskemiseksi olisi toteutunut ilman 27.—28. joulukuuta puhaltanutta Han-
nes-myrskya. Myrsky aiheutti kahdelle paivalle lahes 400 vahingontorjuntatehtavaa.
Vuoden 2025 asukasmaaraan suhteutettu halytystehtavien kokonaismaara oli 16,3 kpl
per 1000 asukasta, kun se koko Suomessa oli 16,9 kpl. liman ensivastetehtavia vas-
taava maara oli 13,8 kpl (Suomi 14,9 kpl).

Vuoden 2025 onnettomuuksista Hiirosen (Oulu) kerrostalopaloa voidaan pitéa omai-
suusvahingoiltaan suuronnettomuutena. Muita vastaavan kokoluokan onnettomuuksia ei
tapahtunut. Varsinaisten rakennuspalojen arvioitu keskimaarainen omaisuusvahinko oli
noin 88 000 euroa, kun se vuotta aiemmin oli noin 134 000 euroa. Maastopaloissa pala-
nut pinta-ala oli yhteensa noin 57 hehtaaria suurimman palon pinta-alan ollessa noin 10
hehtaaria. Maarat ovat poikkeuksellisen pienet. Vuoden 2025 rakennuspaloissa meneh-
tyi 2 henkil6a (v. 2024 yht. 6 henkil6a). Tavoite onnettomuuksista aiheutuvien henkild- ja
omaisuusvahinkojen vahentamiseksi toteutui.
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Pelastustoiminnan palveluita tuotettiin palvelutasopaatéksen mukaisesti 46 paloase-
malta. Kiireellisten tehtavien toimintavalmiusajat toteutuivat ensimmaisen pelastusyksi-
kon, tehokkaan pelastustoiminnan alkamisen ja pelastusjoukkueen osalta hyvin (vahim-
maistaso riskiluokittain vahintaan 50 %). Myos kiireellisten tehtavien riskiluokista riippu-
mattomat toimintavalmiusajan mediaanit toteutuivat paaosin hyvin. Palvelutasopaatok-
sessa maaritetty pelastusjoukkueen tavoiteaika ylittyi hieman keskisuurissa ja niitéa suu-
remmissa tehtavissa.

Lupa- ja valvontavirastossa valvonta-asiana olevien toimintavalmiuden ongelmaruutujen
maara vaheni vuoden 2025 aikana viidesta kahteen. Ongelmaruutu muodostuu, jos ris-
kiruutuun kohdistuneita kiireellisia halytystehtavia ei tavoiteta vaaditusti neljana vuotena
perakkain. Ongelmaruudut ovat edelleen Oulun Toppilan alueella (I-luokka) ja Oulunsa-
lon alueella (ll-luokka). Puutteita pyritdan korjaamaan osin paloasemahankkeella ja osin
toimintaa kehittdmalla. Sellaisten riskiruutujen maara, joita ei tavoitettu vuoden 2025 ai-
kana vaaditusti, oli yhteensa 17 kpl, kun niitd vuotta aikaisemmin oli 42 kpl (-59,5 %).
Toimintavalmiusaikatoteumat ovat kehittyneet yleisella tasolla positiiviseen suuntaan.

Pelastustoiminnassa on ollut paikallisesti huolena Vaalan paloasema seka puutteet suo-
rituskykyvaatimusten toteutumisessa osalla paloasemista, joiden toiminta perustuu sopi-
mushenkildston kayttdon. Vaalan paloaseman sopimushenkildéston maara ja toimintavar-
muus eivat ole olleet kiireellisen pelastustoiminnan edellyttdmalla tasolla. Tilanne on ai-
heuttanut toimintavalmiusaikavaatimusten ylittymista seka myos avunsaannin viivasty-
mista. Paloaseman lahtdvarmuutta ja -vahvuutta on tuettu ylimaaraisella henkiléstore-
surssilla seka henkildston siirroilla muilta paloasemilta samalla, kun paloaseman lahté-
varmuutta on varmistettu halytysvasteellisin toimenpitein.

Vuoden 2025 aikana toteutettiin palvelutasopaatdsta toteuttavia kalustohankintoja, joilla
vastataan paloasemien suorituskykypuutteisiin eraissa vaativissa pelastustoiminnan teh-
tavissa. Uusi kalusto mahdollistaa esimerkiksi rakennuspalojen sammuttamisen aiem-
paa tehokkaammin ilman paineilmalaittein tapahtuvaa savusukellusta palavaan tilaan.

Vuoden 2025 halytystehtavissa kohteessa toimineen henkildston keskimaarainen henki-
I6vahvuus oli noin 5,0 henkilda (v. 2024 ka 4,6) henkilda vaihdellen ensivastetehtavien
noin 3,4 henkildsta rakennuspalojen noin 13 henkiléon. Ensilahddon sammutusautojen ja
sailibsammutusautojen toiminta-ajan mediaani halytystehtavissa oli noin 36 minuuttia (v.
2024 38 min). Kaikkien halytystehtavien henkildtyotuntisumma oli yhteensa noin 39 200
tuntia (v. 2024 yht. n. 40 800), kun huomioidaan tehtavalle kirjautuneiden yksikdiden toi-
minta-aika ja henkildvahvuus. Halytystehtaviin kaytetty tyémaara laski noin 4 prosenttia
vuoden takaisesta.

Pelastustoiminnan henkilotyotuntimaarasta noin 53 prosenttia muodostui paatoimisen
henkildston tydsta ja noin 47 prosenttia sopimushenkildstdon tydsta. Vuonna 2024 suhde
oli paatoimiset 59 prosenttia, sopimushenkilostd 41 prosenttia. Vuoden 2024 painotuk-
seen vaikutti osaltaan tuottavuus- ja taloudellisuustoimenpiteet, joilla kiireettémia tehta-
via ohjattiin ensisijaisesti paatoimisen henkildston hoidettavaksi. Saastoétavoite toteutui,
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mutta toisaalta kiireettomiin tehtaviin liittyva avunsaantiaika piteni merkittavasti kun-
nissa, joiden alueella ei ollut paivystavaa paloasemaa. Kiireettémien tehtavien halytys-
toimintaa uudistettiin vuonna 2025 siten, etta halytettavan yksikdn valinta perustuu teh-
tavan sijainnin liséksi paloaseman suorituskykyyn ja harkintaan halytettavan yksikon tar-
koituksenmukaisuudesta.

Taulukko 2: Kiireellisen pelastustoiminnan toimintavalmiusaikavaatimusten toteutuminen vuonna 2025.

Mittarit Tavoite Toteuma Toteuma
palvelutasopaatoksessa 1-12/2025 1-12/ 2024

Ensimmaisen yksikon toimintavalmiusaika- Riskiluokittain = 50 % I-lk. 79,3 % I-k. 72,1 %
vaatimusten toteutuminen pelastustoimen (riskiluokan IV ruuduissa I1-lk. 86,7 % II-k. 86,0 %
kiireellisissa lakisaateisissa tehtavissa. vaatimus on ohjeellinen) I-k. 97,7 % Il-k. 95,5 %

Tehokkaan pelastustoiminnan alkamisen

icki ittain > o, _l o, _| o,
toimintavalmiusaikavaatimusten toteutuminen (FELSIE tjlfak:]ttli}T'Juz?Jis{;a I:::: 22; of’ I:-:t- ggg ;’
pelastustoimen kiireellisissa lakisaateisissa teh- . L oS 0° oS °°
thvissi. vaatimus on ohjeellinen) 1I-Ik. 90,8 % ll-k. 90,2 %
Ensimmaisen yksikon riskiluokista riippumaton 7:56 min 7-48 min

toimintavalmiusajan mediaani pelastustoimen < 8:47 min *

kiireellisissa lakisaateisissa tehtavissa. (Suomi 7:25 min) (Suomi 7:30 min)

Tehokkaan pelastustoiminnan alkamisen
toimintavalmiusajan mediaani pelastustoimen <13:23 min *
kiireellisissa lakisaateisissa tehtavissa.

11:50 min 11:44 min
(Suomi 11:09 min) (Suomi 11:22 min)

Pelastusjoukkueen riskiluokista riippumaton
toimintavalmiusajan mediaani pelastustoimen <17:12 min *
kiireellisissa lakisaateisissa tehtavissa.

17:21 min 15:43
(Suomi 14:52 min) (Suomi 15:07 min)

*) Tavoite johdettu vuosien 2020-2022 toimintavalmiusajan mediaanista lisattyna 5 %:lla

Pohjois-Pohjanmaan pelastustoimella on sdaddksin annettuja alueellisia tehtavia. Yksi
naista on pelastustoimen yhteistydalueella tapahtuvan yhteistydn koordinointi seka vas-
tuu perustaa ja yllapitada yhteistydalueen tilanne- ja johtokeskusta. Pohjois-Suomen yh-
teistydalueen johtokeskus aloitti 247-paivystyksen 1.4.2025 osana Pohjois-Pohjanmaan
pelastuslaitoksen organisaatiota.

Yhteisten palveluiden palvelualue

Pelastuslaitoksen yhteisten palveluiden palvelualue vastaa tukipalveluiden tuottamisesta
pelastustoimen muille palvelualueille. Keskeisen osan tehtavistd on muodostanut

- pelastustoimen ajoneuvojen, kaluston ja varusteiden hankintaan, yllapitoon,
huoltoon ja kehittamiseen liittyvat tehtavat

- pelastustoimen tieto- ja viestilikennejarjestelmiin seka erityisesti pelastustoimen
ICT-toimintaymparistdon ja -tekniikkaan liittyvat kehittdmis- ja yllapitotehtavat
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- palvelutuotannon seurantaan ja raportointiin seka ennakoivan suorituskyvyn to-
teutumisen seurantaan ja raportointiin liittyvat tehtavat

- onnettomuusuhkien ja onnettomuuskehityksen seurantaan liittyvat tehtavat

- pelastustoimen riskianalyysiin ja palvelutasopaatokseen liittyvat valmistelu- ja
tukitehtavat

- pelastustoimen tutkimus- kehittamis- ja innovaatiotoimintaan liittyvat tehtavat
- osaamisen kehittamiseen ja -hallintaan liittyvat tuki- ja kehittamistehtavat

- tybhyvinvointiin ja yhdenvertaisuuteen seka tyokyvyn mittaamiseen ja arviointiin
littyvat tehtavat, seka

- pelastustoimen hallintoon, talouteen, henkildstdon ja viestintaan liittyvat tehtavat
yhdessa Pohteen konsernipalveluiden kanssa.

Vuoden 2025 aikana yhteiset palvelut -palvelualueen toiminta keskittyi perustehtavien
lisaksi tietojohtamisen ymparistdon ja menetelmien, prosessien, asian- ja tiedonhallinnan,
ICT-toimintaympariston, yhteisten palveluiden toimintamallien ja roolien seka tukipalve-
luiden PSYTA- ja kansallisen yhteistyon kehittamiseen.

Henkiléresurssien haasteet vaikuttivat yhteisten palveluiden toimintaan. ICT-asiantunti-
jan puuttuminen l&hes koko vuoden, vaikeutti TUVE-siirtyman toteuttamista ja ICT-koko-
naisuuden kehittamista. Toisaalta hallinnon tehtavien hoidon resurssit paranivat johdon
sihteerin rekrytoinnin my6ta. Talouden osalta vakiinnuttamisrahan hyédyntédminen auttoi
edelleen pelastuslaitosten yhdistymisesta ja hyvinvointialueelle siirtymisesta aiheutunei-
den muutoskustannusten kattamisessa. Investoinnit saatiin toteutettua suunnitellusti ras-
kaiden ajoneuvojen ja vaestdhalyttimien osalta. Ajoneuvojen, kaluston ja laitteiden yllapi-
toon ja huoltoon liittyvat toiminnot toteutuivat suunnitellusti. Huoltotoimintojen toiminnan-
ohjauksessa kayttoon otettu tietojarjestelma auttoi resurssoinnissa seka tyén organisoin-
nissa ja toteuttamisessa.

Kehittamisen painopiste oli lakisaateisen palvelutuotannon toteutumisen seurannan ja
omavalvonnan toteuttamisessa ja kehittdmisessa, TUVE-siirtyman edistamisessa, huol-
totoimintojen ja logistiikan toteuttamisessa seka osaamisen kehittamisen kokonaisuu-
dessa. Myos tyéhyvinvoinnin, fyysisen toimintakyvyn edistdmisen seka henkiléstésuun-
nitelman toteuttamisen konkreettisia toimenpiteitd on kaynnistetty.
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Taulukko 1: Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria, toimintatiedot 1-12/2025.

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria

Mittarin nimi 1-12_2025 1-12_2024 Muutos Ikm. Muutos % Huomiot

Lapsiperheiden sosiaalipalvelut

Asiakasmaara 2584 2 550 34 1,3 QOulun palvelualue Effica

limoitukset 206 333 -127 -38,1 Qulun palvelualue Effica

Yhteydenotot 1317 1341 -24 -1,8 Oulun palvelualue Effica

Lastensuojelu

Asiakasméaara 2 847 2953 -106 -3,6 Koko Pohde

limoitukset 11710 11 371 339 3,0 Qulun palvelualue Effica

Sijaishuollon asiakkaat 872 957 -85 -8,9 Pohde, joulukuun lapileikkausluku

Lakisasteinen henkilbstémitoitus 29 29.30 ![\(Ioinrli]aljall(liar;re‘;\r:iedonkeruu, viime vuoden keruu vanhan organisaa-
Lastensuojelun palvelutarpeen arvioinnin valmistuminen 0-3 kk, % 68,7 % 79,9 % Oulun palvelualue Effica

Tyoikaisten sosiaalipalvelut

Asiakasmaara 5 826 5267 559 10,6 QOulun palvelualue
limoitukset 3479 2927 552 18,9 Oulun palvelualue
Yhteydenotot 3459 2293 1166 50,9 Oulun palvelualue
Palvelutarpeen arvioinnit 1875 2040 -165 -8,1 Oulun palvelualue

Mielenterveys- ja paihdeasumispalvelut

Tuettu asuminen 1089 893 196 21,9
Yhteiséllinen asuminen 207 296 -89 -30,1
Ymparivuorokautinen/ ostopalvelu 225 197 28 14,2

Paihdepalvelut
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Paihdetydn (T73) asiakasmira 3924 3860 64 17 E)?:nr?;tjea;:?:\%?an Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatrian
Paihdetysn (T73) kiynnit 47 275 52 953 5678 10,7 E)?:nr?;t:ezi:?j\%?an Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatrian
OYS Psykiatria
Kysynté yhteensa 8310 8127 183 2,3
Uudet lahetteet 5553 5388 165 31
liman Iahetettd saapuneet 475 477 -2 -0,4
Sahkdiset konsultaatiovastaukset 2282 2262 20 0,9
,r’;\qll_a_eéf;-vuotiaiden psykiatrisen erikoissairaanhoidon hoitoa odottavien 197 331 134 405
Yli 90 vrk hoitoa odottaneet alle 23-vuotiaat 33 112 -79 -70,5
Y1i 90 vrk hoitoa odottaneiden alle 23-vuotiaiden osuus, % 16,6 % 33,8 %
Psykiatrista erikoissairaanhoitoa odottavien maara 286 617 -331 -53,6
Yli 180 vrk psykiatrista erikoissairaanhoitoa odottaneet 65 393 -328 -83,5
YIi 180 vrk hoitoa odottaneiden osuus, % 22,7 % 63,7 %
Erikoissairaanhoidon (OYS) avohoitokayntien asiakkaat 6 898 7 164 -266 -3,7
Erikoissairaanhoidon (OYS) avohoitokaynnit 62 975 61601 1374 2,2
Psykiatrian osastohoidon asiakasmaara 1704 1676 28 1,7
Psykiatrian osastohoidon hoitopaivat 53100 50 979 2121 4,2
Psykiatrian osastohoidon hoitojaksot 2512 2420 92 3,8
Perusterveydenhuollon mielenterveystyon (T71) asiakkaat 15752 14 538 1214 8,4 E)?:nn?;tﬁezi:?f\%?an Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatrian
Perusterveydenhuollon mielenterveystysn (T71) kéynnit 137 801 143 607 -5806 40 | pomiluainoastaan Perhe- ja sosiaalipalvelutja OYS Psykiatrian
Asiakaspalaute
Asiakkaiden tyytyvéisyys (NPS) 53 45 8 17.8 Ohogﬁﬁgurf;r\‘/eori‘.olla vaélilla -100 ja +100. Jos NPS on yli 50, tulos
Vastausten keskiarvo 8,19 7,85
Vastausmaara (Ikm.) 2250 2548 -298 -11,7
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Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut

Mittarin nimi 1-12_2025 1-12_2024 Muutos lkm. Muutos % Huomiot
Avosairaanhoidon vastaanottopalvelut ja infektioiden torjunta
Hoitoonpadsy 23-vuotta taytténeet: Laakarin kiireetén vastaanotto 0-90 vrk (Ikm.) 1847 2231 -384 7,29 | Joulukuun filanne, hoitotakuulainsaddan-
paasy Y ’ ’ e nén muutoksen vaikutukset
Hoitoonpaasy 23-vuotta tayttaneet: Laakarin kiireeton vastaanotto 0-90 vrk (%) 91 % 94 % -3,2% Joulukuun tilanne
Hoitoonpaasy 23-vuotta tayttaneet: Laakarin kiireeton vastaanotto yli 90 vrk (Ikm.) 193 165 28 17,0 % Joulukuun tilanne
Hoitoonpaasy 23-vuotta tayttaneet: Laakarin kiireeton vastaanotto yli 90 vrk (%) 9 % 7% 28,6 % Joulukuun tilanne
Hoitoonpadsy 0-22-vuotiaat: Laakarin kiireetdn vastaanotto 0-14 vrk (Ikm.) 259 215 44 20,59 | Joulukuun tilanne, hoitotakuulainsaadan-
paasy : : 2 7® | nén muutoksen vaikutukset
Hoitoonpaasy 0-22-vuotiaat: Laakarin kiireeton vastaanotto 0-14 vrk (%) 67 % 56 % 19,6 % Joulukuun tilanne
Hoitoonpaasy 0-22-vuotiaat: Laakarin kiireeton vastaanotto yli 14 vrk (Ikm.) 126 166 -40 -24,1 % Joulukuun tilanne
Hoitoonpaasy 0-22-vuotiaat: Laakarin kiireeton vastaanotto yli 14 vrk (%) 33% 34 % -2,9 % Joulukuun tilanne
Hoitoonpaasytietojen kattavuus (%) 15 % 19 % 21,1 % Joulukuun tilanne
Laakarin vastaanoton asiakkaat, kaikki yhteystavat (lkm.) 204 887 204 149 738 0,4 %
Sairaanhoitajan vastaanoton asiakkaat, kaikki yhteystavat (Ikm.) 214919 189 354 25 565 13,5 %
Laakarin vastaanottokaynnit, fyysiset ja etakaynnit (Ikm.) 323 340 329 809 -6 469 -2,0 %
Etaasiointien osuus laakarin vastaanottokaynneista (%) 15,9 % 13,4 % 18,7 %
Sairaanhoitajan vastaanottokéynnit, fyysiset ja etikaynnit (Ikm.) 919632 | 717681 201 951 28,17 | Ctakaynnitsisaltavat myos kaikki yhtey-
denottopuhelut
T . i .. . Etakaynnit sisaltadvat myos kaikki yhtey-
0, 0, [v) 0,
Etaasiointien osuus sairaanhoitajan vastaanottokaynneista (%) 64,3 % 56,6 % 13,6 % denottopuhelut
Hoidon jatkuvuus: Painotettu COC-Indeksi |aakarin kiireettémalla vastaanotolla 24 kuukauden seu- 0,31 0,26 0,05 19.2 % Joulukuun tilanne
ranta-ajalla
Hoidon jatkuvuus: Painotettu COC-Indeksi sairaanhoitajan kiireettdmalla vastaanotolla 24 kuukauden 0,14 0.14 0 0.0 % Joulukuun tilanne

seuranta-ajalla
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Kuusamon paivystyksen fyysiset kaynnit (Ilkm.) 30 453 32619 -2 166 -6,6 %

Kuusamon paivystyksen yoajan klo 22.00-6.59 fyysiset kaynnit (Ikm.) 3181 3734 -553 -14,8 %

Oulaskankaan paivystyksen fyysiset kaynnit (Ikm.) 17 318 17 991 -673 -3,7 % Yo6paivystys lakannut 1.10.2025

Oulaskankaan paivystyksen yoajan klo 22.00-6.59 fyysiset kaynnit (lkm.) 2 568 3512 -944 -26,9 % | Yopaivystys lakannut 1.10.2025

" . I Vertailutietoa ei saatavilla yopaivystyksen

Raahen kiirevastaanoton fyysiset kaynnit (Ikm.) 15470 lakkautumisen VUoksi

Suun terveydenhuolto

Hoitoonpaasy 23-vuotta tayttaneet: Hammaslaakarin kiireeton vastaanotto 0-180 vrk (Ikm.) 925 886 39 4,4 % J(_)_ulukuun tilanne, 'h0|totakuula|nsaadan-
nén muutoksen vaikutukset

Hoitoonpaasy 23-vuotta tayttaneet: Hammaslaakarin kiireeton vastaanotto 0-180 vrk (%) 91 % 97 % -6,2 % Joulukuun tilanne

Hoitoonpaasy 23-vuotta tayttaneet: Hammaslaakarin kiireeton vastaanotto yli 180 vrk (Ikm.) 94 36 58 161,1 % | Joulukuun tilanne

Hoitoonpaasy 23-vuotta tayttdneet: Hammaslaakarin kiireeton vastaanotto yli 180 vrk (%) 9% 4% 125 % Joulukuun tilanne

Hoitoonpaasy 0-22-vuotiaat: Hammaslaakarin kiireeton vastaanotto 0-90 vrk (Ikm.) 155 192 37 1939 | Syyskuun tilanne, hoitotakuulainsaadan-
nén muutoksen vaikutukset

Hoitoonpéaasy 0-22-vuotiaat: Hammaslaakarin kiireeton vastaanotto 0-90 vrk (%) 96 % 92 % 4,3 % Joulukuun tilanne

Hoitoonpaasy 0-22-vuotiaat: Hammaslaakarin kiireeton vastaanotto yli 90 vrk (lkm.) 6 17 -11 -64,7 % Joulukuun tilanne

Hoitoonpaasy 0-22-vuotiaat: Hammaslaakarin kiireeton vastaanotto yli 90 vrk (%) 4% 7% -42,9 % Joulukuun tilanne

Hoitoonpaasytietojen kattavuus (%) 8 % 8 % 0,0 % Joulukuun tilanne

Hammaslaakarin vastaanoton asiakkaat (lkm.) 123 882 126 643 -2 761 -2,2%

Suuhygienistin vastaanoton asiakkaat (lkm.) 53 853 54 669 -816 -1,5%

Hammaslaakarin vastaanotto, fyysiset ja etakaynnit (Ikm.) 283 279 297 571 -14 292 -4,8 %

Etaasiointien osuus hammaslaakarin vastaanottokaynneista (%) 1,2% 1,3 % -7,7 %

Suuhygienistin vastaanotto, fyysiset ja etakaynnit (Ilkm.) 79711 80 559 -848 -1,1 %

Etaasiointien osuus suuhygienistin vastaanottokaynneista (%) 1,0 % 0,6 % 66,7 %

¢ visma sign



5 (20)
POhde Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen

Pohjois-Pohjanmaan tilinpaatos ja toimintakertomus 2025
hyvinvointialue

LIITE 8
Mydnnetyt palvelusetelit (Ikm.) 8 653 5001 3652 73,0 | Lohienneen hampaan palveluseteli otettu
: ’ kayttoon 1.3.2024
Kaytetyt palvelusetelit (Ikm.) 7138 4 036 3102 76,9 %
Kaytetyt palvelusetelien osuus myonnetyista palveluseteleista (%) 82,5% 80,7 % 22%

Digitaalinen sote-keskus

Palvelu laajentunut vaiheittain ja otettu
Digitaalisen sote-keskuksen avosairaanhoidon asiakkaat (lkm.) 87 333 58 565 28 768 49,1 % kayttdon lahes koko Pohteen alueella
13.1.2025 alkaen

Digitaalisen sote-keskuksen palveluissa asioineiden asiakkaiden osuus avosairaanhoidon palveluja

0, 0, 0,
Kayttaneistd asiakkaista (%) 38,0 % 36,3 % 47 %

Palvelu laajentunut vaiheittain ja otettu
Digitaalisen sote-keskuksen avosairaanhoidon kontaktit (lkm.) 273 417 168 904 104 513 61,9 % kayttdon lahes koko Pohteen alueella
13.1.2025 alkaen

Digitaalisen sote-keskuksen avosairaanhoidon asiakaskontaktien osuus suhteessa avosairaanhoidon

0, 0, 0,
asiakaskontakteihin (%) 16,4 % 14,3 % 14,7 %

Avosairaanhoidon kivijalkavastaanotolle palanneiden osuus (%) 5,3 % 4,3 % 23,3 %

Palvelun laajentumisen my6ta odotusajat
Asiakaspalaute: Tyytyvaisyys digitaalisten palveluiden kayttoon (NPS) 49 50 -1 -2,0 % ovat kasvaneet ja vaikuttaneet asiakastyy-
tyvaisyyteen

Asiakaspalaute: Vastausmaara (lkm.) 49 586 23 202 33666 1451 %

Akuuttiosastot

Akuuttiosastoja lakkautettu ja keskitetty

Hoitopaikkojen maara (Ikm.) 237 2558 188 isompiin yksikaihin
Toteutuneet hoitopaikat (Ikm.) 239,8 231,5 8,3 3,6 %

Kuormitusaste (%) 101,2 % 90,5 % 11,8 %

Hoitopaivat (Ikm.) 87 531 82 101 5430 6,6 %

Hoitoaika keskiarvo (vrk) 6,7 6,2 0,5 8,1 %

Tyo6terveyshuollon oma toiminta

Kaikki asiakkaat (Ikm.) 13 450 13 605 -155 -1,1 %

Kaikki kaynnit (Ikm.) 13 871 13937 -66 -0,5 %
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Kaynnit luokka 1 (lkm.) 10 348 10 814 -466 -4,3 %
Kaynnit luokka 2 (Ikm.) 3523 3123 400 12,8 %
Puhelinkontaktit (Ikm.) 9 846 8 937 909 10,2 %
Etakaynnit (Ikm.) 461 878 -417 -47,5 %
Asiakaspalaute

. . o Lopputulos voi olla valilla -100 ja +100.
Asiakkaiden tyytyvaisyys (NPS) 52 45 7 156 % Jos NPS on yli 50, tulos on erinomainen.
Vastausten keskiarvo 8,12 7,68 0,44 57 %
Vastausmaara (lkm.) 15 271 9 957 5314 53,4 %

Taulukko 3: OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito, toimintatiedot 1-12/2025.

OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito

Mittarin nimi 1412_2025  1-12_2024 “‘IL"("":°S muutos % Huomiot
Erikoissairaanhoidon hoitoon paasyn seurannan vaihe: Lahetteen kasittely
Kasitellyt hoitoon paasyn seurannan piiriin kuuluvat o . . .
lshetteet (kumulatiivinen vuoden alusta) 95184 94 333 851 0,9 % Kasitellyt [ahetteet vuoden alusta (kumulatiivinen)
yli 21 vrk kasiteltyjen lahetteiden km. (kumulatiivinen 761 435 326 749% | Kasitellyt lihetteet vuoden alusta (kumulatiivinen)
vuoden alusta)
yli 21 vrk kasiteltyjen lahetteiden osuus % 0,80 % 0,50 % 0,3 % 60,0 % Kasitellyt lahetteet vuoden alusta (kumulatiivinen)
Kasittelyajan mediaani (vrk) 1 1 0 0,0 % Kasitellyt lahetteet vuoden alusta (kumulatiivinen)
Erikoissairaanhoidon hoitoon paasyn seurannan vaihe: Hoidon tarpeen arviointi
Hoidon tarpeen arviointia odottavien lkm. 12 659 11 830 829 7,0 % Kuun viimeisen poikkileikkauspéivan jonossa olevat potilaat
Yli 90 vrk hoidon tarpeen arviointia odottaneiden Ikm. 4 482 3825 657 172 % Kuun viimeisen poikkileikkauspéivan jonossa olevat potilaat
Y1190 vy noidon tarpeen arviointia odoftaneiden 35,40 % 32,30 % 31% 9.6% | Kuun viimeisen poikkileikkauspaiviin jonossa olevat potilaat
Mediaani odotusaika (vrk) 62 57 5 8,8 % Kuun viimeisen poikkileikkauspaivan jonossa olevat potilaat
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Erikoissairaanhoidon hoitoon paasyn seurannan vaihe: Hoitoon paasy

Hoitoa odottavien lkm. 13 195 13 513 -318 -2,4 % Kuun viimeisen poikkileikkauspaivan jonossa olevat potilaat
Yli 180 vrk hoitoa odottaneiden Ikm. 3068 3537 -469 -13,3 % Kuun viimeisen poikkileikkauspaivan jonossa olevat potilaat
Yli 180 vrk hoitoa odottaneiden osuus % 23,30 % 26,20 % -2,9 % -11,1 % Kuun viimeisen poikkileikkauspaivan jonossa olevat potilaat
Mediaani odotusaika (vrk) 78 85 -7 -8,2% Kuun viimeisen poikkileikkauspéaivan jonossa olevat potilaat
Kysynta
Kysynta yhteensa (sisainen + ulkoinen) 234 525 243 932 -9 407 -3,9 % sisdinen ja ulkoinen kysynté yhteensa
Uudet Iahetteet 120 549 121 367 -818 -0,7 % sisdinen ja ulkoinen kysynta yhteensa
Pohteen ulkopuolisten asiakkaiden uudet Iahetteet 11 672 11 338 334 2,9% sisdinen ja ulkoinen kysynta yhteensa
Yksityisen terveydenhuollon uudet l1ahetteet 29 639 29 156 483 1,7 %
65-vuotta tayttaneiden yksityisen terveydenhuollon o
uudet |dhetteet 8 067 7343 724 9,9 %
Tyobterveyshuollon uudet 1ahetteet 1206 1406 -200 -14,2 %
liman lahetetta saapuneet 76 270 85 048 -8 778 -10,3 %
Sahkoiset konsultaatiovastaukset 37706 37 517 189 0,5 % sisdinen ja ulkoinen kysynta yhteensa
Avohoito
e . Fyysiset ja etdasiointikaynnit, 4-12/2025 Oulaskankaan yhteispaivystyksen vastuuyksik-
- - 0,
Avohoitokayntien asiakkaat 162039 174 416 12317 7.1% koon virheellisesti tilastoituneet asiakkaat (3280) ovat luvuissa mukana
s g s Fyysiset ja etdasiointikdynnit, 4-12/2025 Oulaskankaan yhteispaivystyksen vastuuyksik-
- _ [
Avohoitokaynnit (fyysiset ja etaasiointikaynnit) 699 586 758 519 58 933 7.8 % koon virheellisesti tilastoituneet kaynnit (4062) ovat luvuissa mukana
Pohteen ulkopuolisten asiakkaiden avohoitokaynnit 57 374 62 626 -5 252 84 | Fyysisetjaetdasiointikdynnit, 4-12/2025 Oulaskankaan yhteispaivystyksen vastuuyksik-
koon virheellisesti tilastoituneet kaynnit (139) ovat luvuissa mukana
Fyysiset ja etdasiointikaynnit, 4-12/2025 Oulaskankaan yhteispaivystyksen vastuuyksik-
o o - koon virheellisesti tilastoituneet kaynnit (fyysiset kaynnit 139, etdasioinnit 0) ovat mitta-
0, [ 0, 0, 0,
Etéasiointien osuus (%) avohoitokaynneista 20,0 % 17.5% 25% 143 % rissa mukana, 2024 vuoden luvuissa mukana mm. Oulaskankaan yhteispaivystys, Raa-
hen ja Kuusamon paivystykset
Digitaalinen asiointi 9 821 7 442 2379 32,0 % Oberon kayntityypit I, J ja K
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Osastohoito
Hoitoiaksoien asiakkaat 34717 35 842 1125 319 paattyneet hoitojaksot. Raportin maarittelyja tarkennettu edellisesta osavuosikatsauk-
) ) R sesta, josta johtuen tiedot eivat ole taysin vertailukelpoisia aiempiin osavuosikatsauksiin
Hoitoiaksot 50 422 52 853 2431 4.6 % paattyneet hoitojaksot. Raportin maarittelyja tarkennettu edellisesta osavuosikatsauk-
! o sesta, josta johtuen tiedot eivat ole taysin vertailukelpoisia aiempiin osavuosikatsauksiin
Hoitopdivat 234 997 250 649 15 652 6.2 % paattyneet hoitojaksot. Raportin maarittelyja tarkennettu edellisesta osavuosikatsauk-
P e sesta, josta johtuen tiedot eivat ole taysin vertailukelpoisia aiempiin osavuosikatsauksiin
. . . I o paattyneet hoitojaksot. Raportin maéarittelyja tarkennettu edellisesté osavuosikatsauk-
Pohteen ulkopuolisten asiakkaiden hoitopaivat 26 395 26 049 346 1.3% sesta, josta johtuen tiedot eivat ole taysin vertailukelpoisia aiempiin osavuosikatsauksiin
Hoitoaika (ka) vrk 4.7 47 0 00 % paattyneet hoitojaksot. Raportin maéarittelyja tarkennettu edellisesté osavuosikatsauk-
’ ’ R sesta, josta johtuen tiedot eivat ole taysin vertailukelpoisia aiempiin osavuosikatsauksiin
Jatkohoidon odotuspaivat OYS osastoilta 381 412 -31 -7.5%
Jatkohoito kotiin % 82,0 % 79,3 % 2,7% 3,4 %

Aukiolosuunnitelman loka-joulukuun sairaalapaikkojen keskiarvo. Kaytetty viikon (ma-
Sairaansijat 765 841 -76 -9,0 % pe) paikkalukua. Vuoden 2024 luku ei ole vertailukelpoinen. Laskenta tapa muuttunut 1-
9/2025 osavuosikatsauksesta

Leikkaustoimenpiteet

Leikkaustoimenpiteiden maara yhteensa 50 590 46 262 4328 9,4 %
Pohteen ulkopuolisten asiakkaiden leikkaustoimenpi-

teiden masra 7 540 6 747 793 11,8 %
Paivystykselliset leikkaukset 11 160 11 297 -137 -1,2%
Virka-aikaan tehdyt leikkaukset 46 873 43 665 3208 7,3 %
Jononpurkurahalla tehdyt leikkaukset 1714 0 1714 Kaynnistynyt helmikuussa 2025
Paivakirurgiset leikkaukset 10 883 8 556 2327 27,2 %
Synnytykset

Synnytysten maara 3390 3035 355 11,7 %
zc;gt;en ulkopuolisten asiakkaiden synnytysten 226 78 148 189.7 %
Ymparivuorokautiset paivystykset

Oulun seudun yhteispaivystyksen fyysiset kaynnit 68 332 71 569 -3 237 -4,5 %
g;l;?yflziusiLtjrllg/;rt](re]ii?péivystyksen y6ajan klo. 22.00- 12 589 12 804 215 A7 %
(cr)rl:ilr?)n seudun yhteispaivystyksen ka lapimenoaika 253 248 5 2.0%
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Lasten paivystys ja infektio-osasto fyysiset kaynnit 13775 11 529 2246 19,5 %
Lasten paivystys ja infektio-osasto ydajan klo. 22.00- o
6.59 fyysiset kdynnit 2 387 1980 407 20,6 %
I(_na;isr:?n paivystys ja infektio-osasto ka lapimenoaika 360 437 77 7.6 %
Oulu_n _seudqn yhteispéivyst_ykseq ja I__asten péi\_/_ys- 82 108 83 098 990 12 %
tys- ja infektio-osaston fyysiset kaynnit yhteensa
Oulun seudun yhteispaivystyksen ja Lasten paivys-
tys- ja infektio-osaston yoajan klo. 22.00-6.59 fyysi- 14 977 14 784 193 1,3 %
set kaynnit yhteensa
Oulun seudun yhteispaivystyksen ja Lasten paivys- ) 140
tys- ja infektio-osaston ka lapimenoaika (min) 270 273 3 1.1%
116117 vastatut puhelut 95918 98 255 -2 337 -2,4 %
116117 hyvaksytyt chat-pyynnét 7 688 8 995 -1 307 -14,5 %
Ensihoidon palvelutasopaitos
A/B kiireellisyysluokan tehtavat, Ydintaajama, tavoi- ne. - _0-00- 200
tettavuusaika med (50 %) 0:06:38 0:07:08 0:00:30 7,0 %
A/B kiireellisyysluokan tehtavat, Muu taajama, tavoi- .na. .nO- AN o
tettavuusaika med (50 %) 0:08:55 0:09:29 -0:00:34 -6,0 %
A/I_3 kureelllsy_ysluokan tehjavat, Asuttu maaseutu, ta- 0:17:35 0:18:39 -0:01:04 5.7 %
voitettavuusaika med (50 %)
A/B kiireellisyysluokan tehtavat, Ydintaajama, tavoi- .an. aq. _0-00- A0
tettavuusaika 90 % 0:10:22 0:11:04 0:00:42 6,3 %
A/B kiireellisyysluokan tehtavat, Muu taajama, tavoi- Ao oA, 1. o
tettavuusaika 90 % 0:18:33 0:20:13 -0:01:40 -8,2 %
A/B kiireellisyysluokan tehtavat, Asuttu maaseutu, 2. an. _0-09- ARo
tavoitettavuusaika 90 % 0:32:34 0:34:56 0:02:22 6,8 %
C tehtavat, kaikki alueet, tavoitettavuusaika 90 % 0:32:45 0:35:03 -0:02:18 -6,6 %
D tehtavat, Kaikki alueet, tavoitettavuusaika 90 % 0:47:10 0:50:21 -0:03:11 -6,3 %
Ensihoidon hdlytysmaarat
Yhteensa 68 883 70 382 -1 499 2,1 %
A-tehtavat 2142 2131 11 0,5 %
B-tehtavat 14 287 14 829 -542 -3,7%
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C-tehtavat 33 301 34 286 -985 -2,9%
D-tehtavat 19 153 19 136 17 0,1 %
Asiakaspalaute
NPS 58 58 0 00 % Sisaltaa Roidun TA45 tiedot. Edelliseen osavuosikatsaukseen verrattuna Oulun seudun
e yhteispaivystyksen asiakaspalaute tullut mukaan TA45 lukuihin (n=902 kpl).
. o Sisaltaa Roidun TA45 tiedot. Edelliseen osavuosikatsaukseen verrattuna Oulun seudun
Vastausten keskiarvo 8,3 8,30 0 0.0% | hteispaivystyksen asiakaspalaute tullut mukaan TA45 lukuihin (1=902 kpl).
e Sisaltda Roidun TA45 tiedot. Edelliseen osavuosikatsaukseen verrattuna Oulun seudun
- - 0,
Vastausmadra 9926 10796 870 8.1% | yhteispaivystyksen asiakaspalaute tullut mukaan TA45 lukuihin (1=902 kpl).
Potilasturvallisuus Haipro
Haipro ilmoitukset yhteensa 7 664 6 351 1313 20,7 %
Vakavien ilmoitusten maara 190 132 58 43,9 %
Vakavien ilmoitusten osuus % kaikista ilmoituksista 2,5% 2,1 % 0,4 % 19,3 %

Taulukko 4: Ikdihmisten palvelut, toimintatiedot 1-12/2025.

Ikaihmisten palvelut

Mittarin nimi 1-12_2025 1-12_2024 Muutos Ikm. Muutos % Huomiot
75 vuotta tayttaneiden maara, lkm. 43 946 42 249 1697 22% vaestétieto 31.12
Kotqna asmgwen 75 vuotta tayttaneiden osuus vastaavan ikaisesta vaestosta, 93.9 % 93.4 % 0.5%
tavoite 94 %
lka- ja omaishoitokeskus
75 vuotta tayttaneiden omaishoidon asiakkaiden osuus vastaavan ikaisesta o
. ) o 4,6 5,0 -8,0 %
vaestosta, tavoite 7 %
65 vuotta tayttdneiden omaishoidettavien maara, lkm. 2473 2 661 -188 7,1 %
65- 74 vuotiaat 456 543 -87 -16,0 %
75 vuotta tayttaneet 2017 2118 -101 -4,8 %
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Perhehoidonkeskus
65 vuotta tayttaneiden pitkaaikaisen perhehoidon asiakkaiden maara 52 41 11 26,8 %

65-74 vuotiaat 6 6 0 0,0 %

75 vuotta tayttaneet 46 35 11 31,4 %
65 vug?_ta__tayttanmden lyhytaikaisen ja osavuorokautisen perhehoidon asia- 635 501 134 26.7 %
kasmaara, lkm.
Yhteinen osaamiskeskus
Kotisairaalan kontaktit, [km. 108 684 96 315 12 369 12,8 %
Kotisairaalan asiakasméaara, lkm. 14 430 14 085 345 2,4 %
Kotisairaalan eri asiakasta, lkm. 7727 7 856 -129 -1,6 %
Kotisairaalan kontaktit per asiakas 14,1 12,3
Kotisairaalan hoitovuorokaudet, Ikm. 63 783 57 837 5946 10,3 %

. Ydaikainen tarve kasvanut, Kotaksen asiakasohjaus kotisai-
- 0, ’

KOTAS- tilannekeskuksen puhelut, lkm. 29 283 24 084 5199 21,6 % raalaan tehostunut Uoma- jérjestelman kautta.
KOTASo tilannekeskuksen kontaktin jalkeen ohjattu jatkohoito samassa yksi- 85.5 % 1-9/2025 84.6 %
kdssa, %
Etalaaketieteellisen tuen keskuksen konsultoinnit 14 892 11772 3120 26,5 % Palvelu tunnistetaan paremmin
Turva-auttamisasiakkaiden maara 6 487 joulukuun tieto 2025
Turvahalytysten maara per asiakas per kuukausi 53 joulukuun tieto 2025
Turvahalytysten auttamiskaynti toteutettu alle 60 minuutin sisélla 94,1 % 100 prosenttisesti 90 minuutin sisélla
Kotiin annettavat palvelut
Sa_annolllsen kotihoidon 75 vuotta tayttaneiden osuus vastaavan ikéisista, ta- 12,2 % 121 % joulukuun tieto
voite 13 %
Saanndllisen kotihoidon kaikenikaiset asiakkaat, lkm. 6 598 6 407 191 3,0 % joulukuun tieto
Etakotihoidon suunniteltu asiakasmaara, lkm. 557 376 181 48,1 % joulukuun tieto
Yhteisollisen asumisen suunniteltu paikkamaara, lkm. 300 297 3 1,0 % joulukuun tieto
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Asumispalvelut

Pitkaaikaisen ymparivuorokautisen palveluasumisen toteutunut paikkamaara,

km 2996 3068 =72 0 joulukuun tieto
Ymparivuorokautisen palveluasumisen 75 vuotta tayttaneiden osuus vastaa- . .
van kaisists, tavorte & % ! 6.1% 6,5 % joulukuun tieto
Lyhytaikaisen ympéarivuorokautisen asumisen suunniteltu paikkamaara 357 350 7 2,0 % joulukuun tieto
joista kuntoutusyksikdiden suunniteltu paikkamaara 294 230 64 27,8 % joulukuun tieto
Pitkaaikaisen sosiaalihuoltolain mukaisen laitospalvelun toteutunut paikka- 0 29 22 100 % joulukuun tieto, Pohteen ikaihmisten pitkaaikainen sosiaali-

maara, lkm. huollon laitospalvelu paattynyt 31.8.2025

Sosiaalihuoltolain mukaisen laitospalvelun 75 vuotta tayttdneiden osuus vas-

0, 0, . .
taavan ikaisista, % 0,0 % 0,1% joulukuun tieto

Keskimaarainen ymparivuorokautisen palveluasumisen palveluun paasyaika,

51 68 -17 -25,0 % koko vuosi
vrk

Ikdihmisten paivystyksen kaytto

Vuonna 2024 toteutettujen asiakkaiden jalkikontaktointien
Ikéihmisten liikkuvan paivystysyksikon kaynnit, lkm. 661 1563 -902 -57,7 % loppuminen ja yksikén muuttuminen yhden tyontekijan yksi-
koksi vaikuttavat kontaktimaaran laskuun

Oulun seudun yhteispaivystyksessa fyysisesti kdyneet 75 vuotta tayttaneet

0,
asiakkaat, Ikm. 11 355 11116 239 22%
Oulun _seudgn yhtelspalvystyksessg f_}_/y_ss__esotl kayneiden 75 vuotta tayttanei- 25.8 % 26.3 % 1.9%
den asiakkaiden osuus vastaavan ikaisista, %
Asiakaspalaute
Jatettyjen asiakaspalautteiden maara, lkm. 2777 594 2183 367,5 %
Asiakaspalautteiden NPS (suositteluindeksi) 58 22 36 164 9% | Lopputulos voi olla valilla -100 ja +100. Jos NPS on yli 50,

tulos on erinomainen.

¢ visma sign



13 (20)
POhde Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen

Pohjois-Pohjanmaan tilinpaatos ja toimintakertomus 2025
hyvinvointialue

LITE 8

Taulukko 5: Vammaispalvelut, toimintatiedot 1-12/2025.

Vammaispalvelut

Mittarin nimi 1-12_2025 1-12_2024 Muutos lkm. Muutos % Huomiot
Palvelutakuu ja yhteydenotot
Palvelutarpeen arviointien aloitus 0-7 arkipaivaa asian vireilletulosta 97 % Toteuma 10-12/2025.Tieto ei taysin kattavaa.
Palvelutarpeen arviointien valmistuminen 0-3 kk 90 % Toteuma 10-12/2025.Tieto ei taysin kattavaa.
Palvelupaatdsten valmistuminen vireilletulosta 0-3 kk 86 % Toteuma 10-12/2025.Tieto ei taysin kattavaa.
R SBM:n kayttéonotto 1/2025, aiempaa vertailutietoa
Ensiarviotiimiin saapuvat yhteydenotot 4033 oi saatavilla.
joista uusien asiakkaiden yhteydenottoja 2 898
joista asia ratkaistu asiakkaan yhteydenoton aikana Ensiarviotiimissa 3042
Asumisen palvelut
Asumispalveluissa asuvien asiakkaiden Ikm. 1923 1950 -27 -1% 12/2025 ja 12/2024 tieto.
Tuetun asumisen osuus (%) asumisesta 27 % 26 % 1% 12/2025 ja 12/2024 tieto.
Yhteisollisen asumisen osuus (%) asumispalveluista 14 % 13 % 1% 12/2025 ja 12/2024 tieto.
Ymparivuorokautisen palveluasumisen osuus (%) asumispalveluista 59 % 62 % -3 % 12/2025 ja 12/2024 tieto.
Pitkaaikaisen asumispalvelun tayttdaste (%) omassa palvelutoiminnassa 98 % 95 % 2%
Lyhytaikaishoidon kayttoaste (%) omassa palvelutoiminnassa 71 % 67 % 4%
Kehitysvammaiset
. L ) ) ) . asiakkaat: 8, vai- )
Asumispalveluihin jonottavien asiakkaiden lukumaara keavammaiset asi- 12/2025 tieto.
akkaat: 2
Tyo- ja paivatoiminta
Paivétoimintaan osallistuneet asiakkaat 636 537 99 18% | 1Y0-ja pdivatoiminnan tiedot oma palvelutuotanto:
° 12/2025 ja 12/2024
Paivatoiminnan toteutuneet toimintapaivat 83776 70349 13 427 19 %
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Tyétoimintaan osallistuvat asiakkaat 682 628 54 9% Tyo- ja paivatoiminnan tiedot oma palvelutuotanto:
12/2025 ja 12/2024
Tilastointitavan muutos, v. 2024 lukumaara sisaltaa
Tyé6toiminnan toteutuneet toimintapaivat 83 397 117 402 t){p_to_}mlnnan ja tu_(_etu_n tyotoiminnan toteL_J_tur_1e(_et
paivat. V. 2025 tyétoiminnan ja tuetun tyétoiminnan
toteutuneet toimintapaivat: 124 160.
U . I Ty6- ja paivatoiminnan tiedot oma palvelutuotanto:
0,
Tuetun ty6toiminnan asiakasmaara 412 382 30 8 % 1212025 ja 12/2024
Henkilokohtainen apu
Henkilokohtaisen avun asiakkaiden lkm. 2097 2305
Tydnantajamallin asiakkaiden Ikm. 1046 1157 -1 -10 %
Ostopalvelujen asiakkaiden lkm. 220 281 -61 -22 % Ei sisélla suorahankintoja.
Oman toiminnan asiakkaiden lkm. 19 20 -1 5%
Palvelusetelin asiakkaiden Ikm. 1150 942 208 22 %
Omaishoito
Omaishoidettavien asiakkaiden lkm. 1485 1847 -362 20 | Joimialueiden valiset omaishoidon tuen siirrot
vuonna 2025 vaikuttavat asiakasmaaraan.
Kuljetuspalvelut
VpL:n mukaan mydnnetty 3693 3645 48 1%
joista palvelua kayttéaneiden asiakkaiden lkm. 2083
Vammaispalveluista SHL:n mukaan mydnnetty 141
- . . Vuoden 2024 tieto: sisaltaa kaikki Pohteen alle 65-
joista alle 65-vuotiaat asiakkaat 132 284 vuotiaat asiakkaat.
Tiedot keskiarvo/kuukausi 1-12/2025 ja1-12/2024.
- Uuden lahdejarjestelman kayttéonotto 6/2025 al-
Matkamaarat VpL (ka./kk) 21724 16501 kaen. Tiedot ei kattavia 1-12/2024 ja 1-6/2025 (v.
2025 tietojen skaalaus).
Tiedot keskiarvo/kuukausi 1-12/2025 ja1-12/2024.
- . . . Uuden lahdejarjestelman kayttoonotto 6/2025 al-
Matkamaarat SHL, vammaispalvelujen asiakkaat (ka./kk) 688 kaen. Tiedot ei kattavia 1-12/2024 ja 1-6/2025 (v.
2025 tietojen skaalaus).
OYS Konsti
Lahetemaara 405 390 15 4%

¢ visma sign



Pohde

e Pohjois-Pohjanmaan
= hyvinvointialue

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

15 (20)

LIITE 8
Avohoidon asiakasmaara 1518 1502 16 1%
Avohoitokayntien lkm. 3705 3545 160 5%
Avohoitokaynnit, joista kaynti toteutettu etédyhteydella lkm. 1993 1852 141 8 %
Laitoskuntoutuksen asiakasmaara 88 91 -3 -3 %
Pitkaaikaisen laitoskuntoutuksen asiakasmaara (ka.) 21 18 3 17 %
10 209, ka.
Laitoskuntoutuksen hoitopaivét 10314, ka. 21,8 | 45 o) 105 1%
hoitopaivaa i
paivaa

Laitoskuntoutuksen kayttdaste 93,3 % 93,8 % -0,5 % Ei §|sa||a ka'kk'a. lyhytaikaisen huolenpidon toteutu-

neita vuorokausia.
Jonottavien asiakkaiden lukumaara, poliklinikka 20 19 1 5% Tiedot: joulukuu 2024 ja 2025.
Jonottavien asiakkaiden lukumaara, tutkimus- ja arviointijakso 17 39 -22 -56 % Tiedot: joulukuu 2024 ja 2025.
Asiakaspalaute

Tieto ei ole vertailukelpoista vuoteen 2024. Loppu-
NPS 57 tulos voi olla valilla -100 ja +100. Jos NPS on yli

50, tulos on erinomainen.
Vastausmaara 682
Vastausten keskiarvo 8,52

Taulukko 6: Kuntoutuspalvelut, toimintatiedot 1-12/2025.

Kuntoutuspalvelut

1-12_2024 Muutos lkm. Muutos %

Mittarin nimi

1-12_2025

Huomioita

Perustason hoitoonpaasy

Ensimmaisen fysioterapian kuntoutuskaynnin toteutuminen 0-90 vrk, lkm.

860

joulukuun tieto

Ensimmaisen fysioterapian kuntoutuskaynnin toteutuminen 0-90 vrk, %

100 %

joulukuun tieto

Ensimmaisen fysioterapian kuntoutuskaynnin toteutuminen yli 90 vrk, Ikm.

4

joulukuun tieto

Ensimmaisen fysioterapian kuntoutuskaynnin toteutuminen yli 90 vrk, %

0 %

joulukuun tieto

Hoitoonpaasykayntien osuus kaikista kiireettdmista kaynneista, %

1 %

joulukuun tieto
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Erityistason hoitoonpaasy

Saapuneet lahetteet, Ikm. 10 798 10 541 257 2,4 %

Kasitellyt lahetteet, lkm. 10 891 10 649 242 23%

Lakisaateinen 21 vrk kasittelyajan ylittdneiden osuus, % 0,9 % 0,4 % 125,0 %

Hoidon tarpeen arviointia odottavien maara, lkm. 253 180 73 40,6 % | joulukuun tieto

Lakisaateisen yli 90 vrk odottaneiden osuus, % 0,8 % 1,7 % -52,9 % | joulukuun tieto

Hoitoa odottavien maara, Ikm. 274 178 96 53,9 % | joulukuun tieto

Lakisaateisen yli 180 vrk odottaneiden osuus, % 0,0 % 1,1 % -100,0 % | joulukuun tieto

Alueelliset kuntoutuspalvelut

Perusterveydenhuollon oman terapiatuotannon asiakasmaara, lkm. 44 038 39 051 4987 12,8 %

Perusterveydenhuollon oman terapiatuotannon kontaktien maarat, lkm. 189 508 162 125 27 383 16,9 %

Etaasiointien osuus kaikista kdynneista avokuntoutuksessa, % 21,3 % 22,2 % -4,1 % etaasiointien kontaktimaara on kasvanut vuodesta 2024.
Potilastietojarjestelméan vaihtumisen vuoksi, voi sama asiakas olla asiakas-

Fysioterapian oman tuotannon kayntien asiakasmaarat, Ikm. 30 399 27 325 3074 11,2 % maarassa kahteen kertaan Tyrndvan, Hailuodon, Kalajoen ja Merijarven
osalta.
Potilastietojarjestelman vaihtumisen vuoksi, voi sama asiakas olla asiakas-

Fysioterapia oman tuotannon kayntimaarat, lkm. 93 881 82 632 11 249 13,6 % maaréssé kahteen kertaan Tyrnavan, Hailuodon, Kalajoen ja Merijarven
osalta.
Kuntoutuksen ohjauskeskus kaynnistynyt, oman tuotannon tydntekijoita li-

Toimintaterapian oman tuotannon kayntien asiakasmaarat, lkm. 5244 4 066 1178 29,0 % sa_tty. Potl_l_a_\_st_!eto_!arjestelman valhtumlsgn__vuoks!, vol sama as_laka'_s olla )
asiakasmaarassa kahteen kertaan Tyrnavan, Hailuodon, Kalajoen ja Meri-
jarven osalta.
Kuntoutuksen ohjauskeskus kaynnistynyt, oman tuotannon tydntekijoita li-

Toimintaterapian oman tuotannon kayntimaarét, km. 19 526 13 038 6 488 49,89 |Satly. Potilastistojarestelmén vaihtumisen vuoksi, voi sama asiakas olla
asiakasmaarassa kahteen kertaan Tyrnavan, Hailuodon, Kalajoen ja Meri-
jarven osalta.

Puheterapian oman tuotannon kayntien asiakasmaarat, lkm. 4107 3775 332 8,8 %

Puheterapian oman tuotannon kayntimaarat, lkm. 14 953 13 220 1733 13,1 %

Fysioterapeuttien suoravastaanoton asiakasmaara, Ikm. 4 892 2244 2648 118,0 % | Toimintaa laajennettu ja kirjaamista yhtenaistetty

Fysioterapeuttien suoravastaanoton kayntimaara, lkm. 6 607 2 891 3716 128,5 % | Toimintaa laajennettu ja kirjaamista yhtenaistetty
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LIITE 8
Erikoissairaanhoidon kuntoutuksen suoritteet
Oman tuotannon asiakasmaara, lkm. 10 482 10 626 -144 -1,4 %
Oman tuotannon kontaktimaara, lkm. 34761 35 867 -1106 -3,1%
Apuvalinepalveluiden osaamiskeskus
Lahetteelld tulleiden asiakkaiden mé&ara, lkm. 3 822 3738 84 22%
Lahetteella tulleiden asiakkaiden kontaktimaara, lkm. 5908 5688 220 3.9%
Fysiatrian osaamiskeskus
Asiakasmaara, lkm. 5180 5373 -193 -3,6 % c-talon suunnittelu vienyt tydntekijapanosta, tydntekijavaje
Kontaktimaara, lkm. 21092 22 801 -1709 -7,5%
Raahen kipupoliklinikka asiakasmaara, lkm. 416 376 40 10,6 %
Raahen kipupoliklinikka kontaktimaara, Ikm. 3282 3015 267 8,9 %
Ladkinnallisen kuntoutuksen osaamiskeskus
Avokuntoutuksen asiakasmaara, lkm. 1363 1232 131 10,6 % kavelyn kuntoutusta tehostettu
Kontaktimaara, lkm. 4074 3720 354 9,5 %
Kuntoutusosaston asiakasméaara, lkm. 278 296 -18 -6,1% potilaita ohjattu poliklinikoille
Osastohoitopaivat, lkm. 7213 7228 -15 -0,2 %
Kuntoutusosaston keskimaarainen hoitoaika (ka), vrk 23,3 231 0,2 0,9 %
Sopeutumisvalmennuksen asiakasmaara, lkm. 580 540 40 7,4 %
Asiakaspalaute
Asiakaspalautteiden maara 1848 1567 281 17,9 %
Asiakaspalautteiden NPS (suositteluindeksi) 78 68 10 147 % t‘r’n‘;ﬁr‘:gos voi olla valilla -100 ja +100. Jos NPS on yli 50, tulos on erin-
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LITE 8

Taulukko 7: Sairaanhoidolliset palvelut, toimintatiedot 1-12/2025.

Mittarin nimi 1-12_2025 1-12_2024  Muutos lkm.  Muutos % Huomiot

Laaketieteellinen kuvantaminen

Natiivikuvaukset, lkm. 134 324 137 041 2717 -2,0 %
Varjoainekuvaukset, lkm. 953 1083 -130 -12,0 %
Radiologiset ultradanitutkimukset, [km. 30 132 31050 -918 -3,0 %
Angiografiatutkimukset, Ikm. 561 701 -140 -20,0 %
Tietokonetomografiatutkimukset, lkm. 45903 46 011 -108 -0,2 %
Magneettitutkimukset, Ikm. 24 222 17 908 6314 35,3 %
Roéntgenlaitteiden kayttdaste 4797 4 894 -97 -2,0 %
TT laitteiden kayttdaste 42,3 53,7 -11 21,2 %
MRI laitteiden kayttoaste 58,3 64,8 -7 -10,0 %
Sonograferien tekemien UA-tutkimusten osuus, % 29,4 25,2 16,7 %

Diagnostiikka-osaamiskeskus

Diagnostisten tutkimusten ostopalveluiden kustannukset, euroa 2904 960 3732 351 -827391,0 -22,2% Jarjestdmissuunnitelman mukainen tavoite on kustannusten lasku

Perinnodllisyysladketiede

Hoidetut potilaat oma toiminta, lkm. 1828 1890 -62 -3,3 % Tiedot poimittu 12.1.2026 Tableausta vuosilta 2024 ja 2025
Hoidetut potilaat oma toiminta, ulosmyynti, Ikm. 956 976 -20 -2,0 % Tiedot poimittu 12.1.2026 Tableausta vuosilta 2024 ja 2025
Avohoitokaynnit (kaikki ikaryhmat), oma toiminta, lkm. 2742 2 847 -105 -3,7 % Tiedot poimittu 12.1.2026 Tableausta vuosilta 2024 ja 2025
Avohoitokaynnit oma toiminta, ulosmyynti, lkm. 1416 1096 320 29,2 % Tiedot poimittu 12.1.2026 Tableausta vuosilta 2024 ja 2025
Perinndllisyyslaaketiede etana toteutetut avohoitokaynnit, Ikm. 3 561 3 556 5 0,1% Tiedot poimittu 12.1.2026 Tableausta vuosilta 2024 ja 2025
Kysynta yhteensa (sisdinen + ulkoinen), Ikm. 1645 1518 127 8,4 % Tiedot poimittu 8.1.2026 Tableausta vuosilta 2024 ja 2025

Uudet lahetteet, Ikm. 1349 1367 -18 -1,3% Tiedot poimittu 8.1.2026 Tableausta vuosilta 2024 ja 2025
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Sahkoiset konsultaatiovastaukset, lkm. 292 149 143 96,0 % Tiedot poimittu 8.1.2026 Tableausta vuosilta 2024 ja 2025
Ulkoinen kysynta, lkm. 732 679 53 7,8 % Tiedot poimittu 8.1.2026 Tableausta vuosilta 2024 ja 2025
Sisainen kysynta, lkm. 909 837 72 8,6 % Tiedot poimittu 8.1.2026 Tableausta vuosilta 2024 ja 2025
Pohteen ulkopuolelta tullut kysynta yhteensa, lkm. 543 459 84 18,3 % Tiedot poimittu 8.1.2026 Tableausta vuosilta 2024 ja 2025
Kliininen neurofysiologia

Kliinisen neurofysiologian tutkimukset, lkm. 7170 6 909 261 3,8 %

Patologia

Histologiset naytteet, Ikm. 29 055 27 405 1650 6,0 % Tieto on saapumispaivan mukaan, poimittu Qpatista 2.1.2026
Sytologiset naytteet, Ikm. 9128 9184 -56 -0,6 % Tieto on saapumispaivan mukaan, poimittu Qpatista 2.1.2026
Sairaala-apteekin palvelut

Laaketoimitukset, lkm. 332 316 330 769 1547 0,5 %

Solunsalpaajien annosmaarat, lkm. 22 045 26 121 -4076 -15,6 %

Laakkeenvalmistuserat, Ikm. 5160 5003 157 3.1%

Robotilla kayttokuntoon saatetut IV-mikrobilddkeannokset, lkm. 112 320 34 084 78 236 Vuoden 2024 tilanne viimeiselta kvartaalilta
Sairaala-apteekin ja osastojen laakehavikki, euroa 1267 326 1340 905 -73579 -5,5% Jarjestamissuunnitelman mukainen tavoite
Sairaala-apteekille kohdentuvat Haipro-ilmoitukset, Ikm. 76 27 49 18159% | o fekiluokan 4 tai Silmoituksia. Satunnaisvaintelu Ja tavoiteltu fimoitus-
Vilinehuolto

Toimipisteet, lkm. 7 9 -2 -22,2 %

Vapautuvat valinehuollon, m2 -278,6 -110 Jarjestamissuunnitelman mukainen tavoite
Henkiléty6panoksen muutos v. 2023 lahtien -5 -1,6 Jarjestamissuunnitelman mukainen tavoite

Asiakaspalaute

NPS 78 73 5 6.8% t:)n;;pi)rL:teL::.os voi olla valilla -100 ja +100. Jos NPS on yli 50, tulos on erin-
Vastausten keskiarvo 9,08 8,89 0 21 %

Vastausmaara 2279 1718 561 32,7 %
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Taulukko 8: Pelastustoimi, toimintatiedot 1-12/2025.
Pelastustoimi
Mittarin nimi Tavoitetaso 1-12_2025 1-12_2024 Muutos Ikm. Muutos % Tiedon lahde
Valvonnan toteutuminen Maaravalein tehtava valvonta 81,8 % 91,0 % -10,1 % Valvontasovellus (Merlot palo-
toteutuu valvontasuunnitel- tarkastus)
man mukaisesti (100 %)
Turvallisuusviestinnan toteutuminen Turvallisuusviestinndn maa- 8,2% 9,0 % -8,9 % Onnettomuustietojarjestelma
rallinen vuositavoite 7 % va- (Pronto) ja Power BI
estosta toteutuu.
Halytystehtavien maara Halytystehtévien maara las- 6 817 6 630 187 2,8% Onnettomuustietojarjestelma
kee (kaikki tehtavat) (Pronto) ja Power BI
Halytystehtavien maara Halytystehtavien maara las- 5765 5698 67 1.2% Onnettomuustietojarjestelma
kee (pl. ensivastetehtavat) (Pronto) ja Power BI
Ensimmaisen yksikon toimintavalmius- | Riskiluokittain (RL I-111) vahin- RL1:79,3 % RLI:72,1 % RLI: +10,0 % Onnettomuustietojarjestelma
ajan toteutuminen taan 50 %:sti RL 1I: 86,7 % RL II: 86,0 % RL II: +0,8 % (Pronto) ja Power BI
RL ll: 97,7 % RL 11I: 95,5 % RL I: +2,3 %
Toimintavalmiusajan mediaanien toteu- | Ensimmainen yksikko < 8:47 7:56 min 7:48 min +0:08 min 1,70 % Onnettomuustietojarjestelma
tuminen min (Pronto) ja Power BI
Toimintavalmiusajan mediaanien toteu- | Tehokas pelastustoiminta < 11:50 min 11:44 min +0:06 min 0,90 % Onnettomuustietojarjestelma
tuminen 13:23 min (Pronto) ja Power BI
Toimintavalmiusajan mediaanien toteu- | Pelastusjoukkue < 17:12 min 17:21 min 15:43 min +1:38 min 10,40 % Onnettomuustietojarjestelma

tuminen

(Pronto) ja Power BI
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LITE 9

Palvelun nimi

Sopimukset ja ennakollinen valvonta 1.1.-31.12.2025

Yhteistyo palve-
luntuottajien
kanssa

Ennakollisten
valvonta-ta-
pahtumien

maara yh-
teensa
1-12/2025

Ennakollisen valvonnan huomiot

Tehdyt hankinta-
sopimukset/ palve-
luseteli-tuottajaksi
hyvaksytyt

1-12/2025

Psykologiset ja Info hankinnasta: 2 | 32 Rikosrekisteriotteet, hinnastot, va- 16
neuropsykologi- kuutukset.
set tutkimuspal-
velut
Psykoterapiapal- | Info hankinnasta: 1 | 273 Rekisterointi, litteet vanhoja, YEL- | 67
velut vakuutustodistuksia puuttunut, lu-
vat. Palveluntuottajat tarvitsevat
paljon ohjausta.
Lasten ja perhei- 228 Vakuutukset vanhoja, luottoluokitus | 85
den palvelut puuttuu, Iddkehoitosuunnitelmasta
puuttuu ladkarin tunnus, henkilosto-
mitoitus, Soteri-rekistdintiin liittyvat
tekijat.
Mielenterveys- ja 40 Vakuutukset, omavalvontasuunni- 20
paihdeasumispal- telmat, laakehoitosuunnitelmat,
velut vuokrat, rekisteroinnit, henkilotieto-
jen kasittelytoimet liite.
Kuntouttava tyo- Info hankinnasta: 2 | 34 Vastuuvakuutus, rekisterointi, hen- | 17

toiminta

kilokuntaluettelo, luottoluokitus,
omavalvontasuunnitelma.

¢ visma sign




Pohde

_— Pohjois-Pohjanmaan
= hyvinvointialue

Toimialue

Jarjestamis-

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

LITE 9

Palvelun nimi

Yhteistyo palve-

Ennakollisten

Ennakollisen valvonnan huomiot

Tehdyt hankinta-

tapa luntuottajien valvonta-ta- sopimukset/ palve-
kanssa pahtumien luseteli-tuottajaksi
maara yh- hyvaksytyt
teensa
1-12/2025 1-12/2025
Palveluseteli | Lapsiperheiden 50 Asiakastietojarjestelma, Soteri-re-
kotipalvelu kisterdinti, vakuutukset.
Terveyden- Ostopalvelu Oulaskankaan Markkinavuoropu- | 1 Luottoluokitus, vakuutustodistukset
ja sairaan- sairaalan perus- helu: 1 vanhoja.
hoidon terveyden-huollon
palvelut ymparivuoro-
kautinen paivys-
tys taydentava
l&akaripalvelu
Oulaskankaan Markkinavuoropu- |5 Henkilosto, rekisterdintipaatos,
sairaalan kiireelli- | helu: 1 omavalvontasuunnitelma
sen hoidon vas-
taanottotoiminnan
taydentava laaka-
ripalvelu
Palveluseteli | Lohjenneen ham- 19 Rekisterdinti, omavalvonta-suunni-
paan hoidon pal- telma, vakuutustodistukset vanhoja,
veluseteli alihankkijoiden liitteissa paljon puut-
teita.
Ikdihmisten | Ostopalvelu Kotihoito ja koti- 5 Vakuutukset, rekisterodinti, omaval-
palvelut sairaanhoito vontasuunnitelma, laakehoitosuun-
nitelma, luottoluokitus.
Yhteisollinen asu- | Infot: 1 12 Vuokra, vastuuvakuutus, henkils-
minen toluettelo,
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Toimialue

Jarjestamis-

LITE 9

Palvelun nimi

Yhteistyo palve-

Ennakollisten

Ennakollisen valvonnan huomiot

Tehdyt hankinta-

tapa luntuottajien valvonta-ta- sopimukset/ palve-
kanssa pahtumien luseteli-tuottajaksi
maara yh- hyvaksytyt
teensa
1-12/2025 1-12/2025
omavalvontasuunnitelma, potilasva-
kuutus, alihankkijan luottoluokitus.
Palveluseteli | Saannollisen koti- | Infot: 2 82 Vakuutukset, rekisterointi, omaval- 41
hoito vontasuunnitelma, laakehoitosuun-
nitelma, luottoluokitus.
Laakkeiden ko- Infot: 3 41 Omavalvontasuunnitelma, Henkilo- | 445
neellisen annos- tietojen kasittelyn ehdot lomake ja
jakelu-palvelu luottoluokitus.
SHL avustajapal- 16 Omavalvontasuunnitelma, henkilo- | 5
velu kuntaluettelo, hinnasto, tydterveys,
tydehtosopimus, alaliite1
Omaishoidon tuki 9 Vakuutukset, rekisterdinti, omaval- | 3
(kuntien ja kun- vontasuunnitelma, l1ddkehoitosuun-
tayhtymien saan- nitelma, hinnasto
tokirjat)
Ymparivuoro- 2
kautinen palvelu-
asuminen
Vammais- Ostopalvelu Kuljetuspalvelut Tekninen neuvon- | 70 Luottoluokitus, Henkilotietojen ka- 46
palvelut ja tatilaisuus: 1 sittelyn ehdot — alaliite 1
kuljetuspal- Info hankinnasta: 1
velut Keskustelutilai-
suus: 1
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Palvelun nimi

Vammaisten asu-
misen tuen pal-
velu

Yhteistyo palve-
luntuottajien
kanssa

Ennakollisten
valvonta-ta-
pahtumien

maara yh-
teensa

1-12/2025

Ennakollisen valvonnan huomiot

Tehdyt hankinta-
sopimukset/ palve-
luseteli-tuottajaksi
hyvaksytyt

1-12/2025

Palveluseteli

Henkilokohtainen
apu

15

Luottoluokitus, vastuuvakuutus

OYS Sairaa-
lapalvelut ja
ensihoito

Ostopalvelu

Kiireettomat poti-
lassiirrot ambu-
lanssilla

Mahalaukun ja
suoliston tahys-
tystutkimukset

Info hankinnasta: 1

Vakuutustodistukset liian vanhoja

Somaattisen eri-
koissairaanhoi-
don jononpurku,
pienhankinta jou-
lukuu

44

Rekisterdintipaatokset, laakehoito-
suunnitelmat seka omavalvonta-
suunnitelmat puutteellisia.

Somaattisen eri-
koissairaanhoi-
don palveluiden
hankinta hoitojo-
non purkamiseksi
(DPS)

Info hankinnasta: 1
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Jarjestamis-

LITE 9

Palvelun nimi

Yhteistyo palve-

Ennakollisten

Ennakollisen valvonnan huomiot

Tehdyt hankinta-

tapa luntuottajien valvonta-ta- sopimukset/ palve-
kanssa pahtumien luseteli-tuottajaksi
maara yh- hyvaksytyt
teensa
1-12/2025 1-12/2025
Kuntoutus Ostopalvelu Fysioterapia-pal- | Info hankinnasta: 1 | 370 Rekisterointi, liitteet vanhoja, YEL-
velut vakuutustodistus, omavalvonta- 91
suunnitelma. Palveluntuottajat tar-
vitsevat paljon ohjausta.
Puheterapia-pal- | Info hankinnasta: 1 | 233 Potilasvakuutus, omavalvontasuun- | 78
velut nitelma, lupa. Palveluntuottajat tar-
vitsevat paljon ohjausta.
Toimintaterapia- Info hankinnasta: 1 | 188 Potilas- ja vastuuvakuutus, omaval- | 70
palvelut vontasuunnitelma, lupa. Palvelun-
tuottajat tarvitsevat paljon ohjausta.
Hoitorinkipalvelut 2 Vakuutukset vanhoja, luottoluoki- 4
tukset
Palveluseteli | Fysioterapia 32 Vakuutustodistukset vanhoja, luot- | 15
toluokitus
Toimintaterapia 45 Vakuutustodistukset vanhoja, luot- | 20
toluokitus, alihankkijoiden liitteet
yleisesti.
Sairaanhoi- | Ostopalvelu Suppeat yopoly- | Markkinavuoropu- | 13 Vakuutustodistukset liian vanhoja, 1
dolliset pal- grafiatutkimuspal- | helu: 1 omavalvontasuunnitelmat, alihank-
velut velut Info hankinnasta: 1 kijoiden liitteet.
Suppeat yopoly- | Info hankinnasta: 1 | 2 1
grafiat
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Palvelun nimi

tutkimuspalvelut
pienhankinta
kesa 2025

Yhteistyo palve-
luntuottajien
kanssa

Ennakollisten
valvonta-ta-
pahtumien

maara yh-
teensa

1-12/2025

Ennakollisen valvonnan huomiot

Tehdyt hankinta-
sopimukset/ palve-
luseteli-tuottajaksi
hyvaksytyt

1-12/2025

ENMG-tutkimus- | Markkinavuoropu- | 12 Vakuutustodistukset liilan vanhoja, 4
palvelut helu: 1 alihankkijoiden liitteiden saami-

Info hankinnasta: 1 sessa haasteita.
Seulontamammo- | Markkinavuoropu- | 3 Alihankkijoiden liitteiden toimittami- | O

grafian, vartalon
alueen tietokone-
tomografian ja
natiivirontgentut-
kimuksien lau-
suntopalvelut

helu: 1
Info hankinnasta: 1

sessa haasteita ja puutteita.

Palveluseteli
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LIITE 10

Liite 10: Toimialuekohtaiset sote-palvelujen hankinnat, palvelusetelin saantokirjat, myontamisen perusteet ja asiakasmaksut
1.1.- 31.12.2025

Hankinnat: Psykologiset ja neuropsykologiset tutkimuspalveluiden ennakollinen valvonta, sopimusten tekeminen, Pohteen henkiléstdlle ja palve-
luntuottajille hankinnan sisallon ja Palsen infot. Psykoterapiapalveluiden hankinnan vertailu, hankintapaatés, ennakollinen valvonta, info palvelun-
tuottajille ja koulutus Pohteen henkilstolle hankinnan sisallosta ja Palsesta seka sopimusten valmistelu, sopimusten allekirjoitukseen laittaminen ja
palveluntuottajien hyvaksyminen Effectoriin. Lasten ja perheiden palveluiden hankinnan ennakollinen valvonta, sopimusten allekirjoitukseen laitta-
minen, palveluntuottajien hyvaksyminen Effectoriin. Sosiaalihuollon ohjaus- ja avustajapalveluiden seka tyétoiminnan palveluiden palveluntuottaja-
rekisterin sisainen hankinta, Luokka 4 Kuntouttava ty6toiminta, ennakollinen valvonta, sopimusten tekeminen, Pohteen henkildstoélle ja palveluntuot-
tajille hankinnan siséallén ja Palsen infot. Psykiatrian alojen erikoisladkaripalveluiden tdydentavan ldakaripalvelun hankinnan valmistelu ja info jarjes-
tamistoimintojen laajassa johtoryhmassa, markkinavuoropuhelu, info/hankinnan kaynnistamispaatds aluehallituksen iltakoulussa, hankinnan kayn-

Perhe- ja nistdmispaatds aluehallituksessa ja tarjouspyynndn julkaisu. Henkilékuljetuspalvelujen palvelutuottajarekisterin sisdisen rinnakkainen ja tadydentava
sosiaali- kilpailutus henkildkuljetusten ja kiireettdmien potilassiirtojen osalta.
palvelut ja Palvelusetelit: Laakkeiden koneellisen annosjakelun, SHL avustajapalvelun, sdannéllisen kotihoidon palvelusetelin sdantokirjan kayttéénotto, en-

OYS Psykiatria | nakollinen valvonta ja palveluntuottajien hyvaksyminen. Laakkeiden koneellisen annosjakelupalvelun info mielenterveys- ja paihdepalveluihin.
Psykoterapian palvelusetelin saantokirjan valmistelu.

Mydntamisen perusteet: Henkildkohtaisen avun ja liikkumisen tuen (shl ja vpl) myéntamisen perusteiden valmistelu. Paivitys mielenterveys- ja
paihdeasiakkaiden sosiaalihuoltolain mukaisten kotiin annettavien palveluiden ja asumispalveluiden mydntamisen perusteiden valmistelu, voimaan-
tulo 1.11.2025. Ehkaisevan ja tdydentavan toimeentulotuen myéntadmisen perusteiden paivityksen valmistelu.

Omaishoidon vapaan mydntédmisen perusteet, valmistelu.

Asiakasmaksut: Yhteisollinen asuminen, valmistelu. Ladkarikdynnin asiakasmaksun soveltamisen yhdenmukaistaminen (ymparivuorokautinen
palveluasuminen, kotihoito). Sosiaali- ja terveydenhuollon vuoden 2026 asiakasmaksut.

Muut: Mielenterveys ja paihdeasumispalvelujen jarjestdmistapa-analyysi.

Hankinnat: Oulaskankaan sairaalan perusterveydenhuollon ymparivuorokautisen paivystyksen taydentava lddkaripalvelun hankinnan valmistelu,
kaynnistdminen, vertailu, hankintapaatos, oikaisuvaatimuksen kasittely ja paatds, ennakollinen valvonta ja sopimuksen tekeminen.

Terveyden- ja

: y : ] Oulaskankaan sairaalan perusterveydenhuollon kiireellisen hoidon vastaanottotoiminnan taydentava I&dakaripalvelun hankinnan valmistelu, kaynnis-
sairaanhoidon - : . e . - : ! oY . ) . .

Ivelut ta.m_lnen_, vertailu, hanklntap;_aatq?, ennakollmgp _valv"onf[a ja soplmukgen teke_m_meq Hoitorinkipalveluiden ennakolllnen \_/alvont_a ja 's_.o_plmystgn tlek.o.
pa Digitaalisen sotekeskuksen ja paivystysavun jarjestdmistavan suunnittelu. Digitaalisen sote-keskuksen hankinnan valmistelu, info jarjestamistoimin-

tojen laajassa johtoryhmassa, strategiset periaatteet tulevaisuuslautakunnassa, aluehallituksen iltakoulut, hankinnan kaynnistamispaatos aluehalli-
tuksessa ja tarjouspyynnon julkaisu seka osallistava tarjouskilpailu.
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Suun perusterveydenhuollon anestesiapalvelun hankinnan valmistelu. Hammasteknisten laitteiden hankinnan valmistelu.
Asiakasmaksut: Sosiaali- ja terveydenhuollon vuoden 2026 asiakasmaksut.

Muut: Terveyden- ja sairaanhoidon palveluiden jarjestamistapa-analyysi.

Hankinnat: Ikdihmisten asumispalveluiden palveluntuottajarekisteri Luokka 3 Yhteisollinen asuminen; ennakollinen valvonta ja sopimusten tekemi-
nen paaosin valmiina. Pohteen henkildstolle ja palveluntuottajille hankinnan sisallon ja Palsen infot. Henkilokuljetuspalvelujen palvelutuottajarekiste-
rin sisdisen rinnakkainen ja tdydentava kilpailutus henkildkuljetusten ja kiireettémien potilassiirtojen osalta.

Palvelusetelit: Laakkeiden koneellisen annosjakelun, SHL avustajapalvelun, saannéllisen kotihoidon seka kayttdénotto, ennakollinen valvonta ja
palveluntuottajien hyvaksyminen. Y mparivuorokautisen palveluasumisen palvelusetelin sdantokirjan paivitys. Omaishoidon vapaan palvelusetelin ja

Ikaihmisten kuukausisiivouksen saantokirja, valmistelu.
palvelut

Myontiamisen perusteet: Omaishoidon vapaan mydntamisen perusteet, valmistelu. Ehkaisevan ja tdydentavan toimeentulotuen myontamisen
perusteiden paivityksen valmistelu. Vammaisten ja ikdihmisten perhehoidon toimintaohjeen, paivityksen valmistelu.

Asiakasmaksut: Yhteisollinen asuminen, valmistelu. Laakarikaynnin asiakasmaksun soveltamisen yhdenmukaistaminen (ymparivuorokautinen
palveluasuminen, kotihoito). Sosiaali- ja terveydenhuollon vuoden 2026 asiakasmaksut.

Muut: Ikdihmisten jarjestamistapa-analyysi.

Hankinnat: Henkilokuljetuspalvelujen palvelutuottajarekisterin sisdisen rinnakkainen ja tdydentava kilpailutus henkildkuljetusten ja kiireettémien
potilassiirtojen osalta.

Palveluseteli: Henkildkohtaisen avun palvelusetelin ennakollinen valvonta, hyvaksymispaatoksen tekeminen.
Laakkeiden koneellisen annosjakelun, SHL avustajapalvelun, sdanndéllisen kotihoidon palvelusetelin sdantokirjan kayttédnotto, ennakollinen val-
vonta ja palveluntuottajien hyvaksyminen.

Vammais- Mydntamisen perusteet: Henkildkohtaisen avun ja liikkumisen tuen (shl ja vpl) myontamisen perusteet hyvaksytty tulevaisuuslautakunnassa.
palvelut ja Ehkaisevan ja taydentavan toimeentulotuen myoéntamisen perusteiden paivityksen valmistelu. Vammaisten ja ikaihmisten perhehoidon toimintaoh-
kuljetuspalvelut jeen, paivityksen valmistelu. Uuden vammaispalvelulain mukaisten erityispalvelujen mydntamisen perusteet on hyvaksytty tulevaisuuslautakun-
nassa. Omaishoidon vapaan myéntamisen perusteet, valmistelu.

Asiakasmaksut: Sosiaalihuoltolain mukaisen likkumisen tuen asiakasmaksut.
Uuden vammaispalvelulain mukaisten palvelujen asiakasmaksut. Ladkarikdynnin asiakasmaksun soveltamisen yhdenmukaistaminen (ymparivuoro-
kautinen palveluasuminen, kotihoito). Sosiaali- ja terveydenhuollon vuoden 2026 asiakasmaksut.

Muut: Vammaispalvelujen jarjestamistapa-analyysi.
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Hankinnat: Mahalaukun ja suoliston tahystystutkimukset vuokratydna Raahen sairaalassa -hankinnan valmistelu, info jarjestamistoimintojen laa-
jassa johtoryhmassa ja aluehallituksen iltakoulu, hankinnan kaynnistaminen, hankintapaatés ennakollinen valvonta ja sopimuksen teko.

OYS Sairaala- Somaattisen erikoissairaanhoidon jononpurku, pienhankinta joulukuu hankinnan valmistelu, tarjouspyyntéjen julkaisu, hankintapaatos, ennakollinen
palvelut ja valvonta, hankintasopimusten allekirjoittaminen, toimialueen ja palveluntuottajien ohjaus. Somaattisen erikoissairaanhoidon palveluiden hoitojonon
ensihoito purkamiseksi (DPS) hankinnan valmistelu, hankinnan kdynnistamispaatds aluehallituksessa, tarjouspyynndn julkaisu, hankintapaatts aluehallituk-
sessa, infot toimialueelle ja palveluntuottajille seka ennakollinen valvonta. Kiireettémat potilassiirrot ambulanssilla.

Asiakasmaksut: Sosiaali- ja terveydenhuollon vuoden 2026 asiakasmaksut.

Hankinnat: Puheterapiapalveluiden hankinnan vertailu, hankintapaatds, ennakollinen valvonta, info palveluntuottajille ja Pohteen henkildstdlle han-
kinnan sisallosta ja Palsesta. Fysioterapiapalveluiden hankinnan vertailu, hankintapaatds, ennakollinen valvonta, info palveluntuottajille ja Pohteen

henkilostolle hankinnan sisallosta ja Palsesta. Toimintaterapiapalveluiden hankinnan vertailu, hankintapaatés, ennakollinen valvonta, info palvelun-
tuottajille ja Pohteen henkiléstdlle hankinnan sisallosta ja Palsesta. Fysio-, puhe-, psyko- ja toimintaterapiapalveluiden hankintasopimusten teko.

Kuntoutus Hoitorinkipalveluiden ennakollinen valvonta ja sopimusten teko.

Palveluseteli: Puheterapian palvelusetelin saantokirjan valmistelu.
Asiakasmaksut: Sosiaali- ja terveydenhuollon vuoden 2026 asiakasmaksut.

Hankinnat: Suppeat yopolygrafiatutkimukset -hankinnan valmistelu, info jarjestamistoimintojen laajassa johtoryhmassa3, info ja pykala tulevaisuus-
lautakunnassa, hankinnan kaynnistaminen, vertailu, hankintapaatos ja ennakollinen valvonta, palveluntuottajan ja tydntekijéiden info, hankintasopi-
muksen allekirjoitus. ENMG-hankinnan valmistelu, info jarjestamistoimintojen laajassa johtoryhmassa, info ja pykala tulevaisuuslautakunnassa,
Sairaan- hankinnan kaynnistaminen, vertailu, hankintapaatds, ennakollinen valvonta, infot palveluntuottajille ja tydntekijoille, hankintasopimusten allekirjoitus.
hoidolliset Suppeat ydpolygrafiatutkimukset pienhankinta kesa 2025 hankinnan valmistelu, hankinnan kaynnistaminen, hankintapaatds, ennakollinen valvonta
palvelut ja hankintasopimuksen allekirjoittaminen. Seulontamammografian, vartalon alueen tietokonetomografian ja natiivirontgentutkimuksien lausuntopal-
velu- hankinnan valmistelu, info jarjestamistoimintojen laajassa johtoryhmassa, info ja pykala tulevaisuuslautakunnassa, tarjouspyynnon julkaisu,
osallistava tarjouskilpailu, hankintapaatds ja ennakollinen valvonta.

Asiakasmaksut: Sosiaali- ja terveydenhuollon vuoden 2026 asiakasmaksut.
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Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria

Aluehallin-
tovirastosta
(AVI) ja Val-
virasta
omavalvon-
nallisesti
kasitelta-
vaksi siirre-
tyt asiat

2025 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024

Muistutuk-

Kantelut
set

Jarjestamistoiminnossa tehdyt

omavalvonnan toteutumisen valvonnat omaan toimintaan

Ohjaus- ja valvontatapahtumia oli yhteensa:

Valvontatapatumissa on kiinnitetty huomiota omavalvontasuunnitel-
mien tekemiseen ja omavalvonnan raportoinnin kaynnistamiseen
seka riskienhallinnan toteutumiseen. Asiakastietojarjestelma
(Saga) ei viela toimi. Asiakassuunnitelmien laadinnassa ja paivitta-
misessa ilmeni viiveita. Tilojen turvallisuuteen on kiinnitetty huo-
miota.

Henkilostoresurssien riittavyytta ja tydnjakoa on arvioitu, ja erityi-
sen tuen tarvetta on tarkasteltu erillisena kokonaisuutena. Riskien-
hallinnan ja turvallisuuden toimintamalleja on ohjeistettu tarkista-
maan yhteistydssa turvallisuuspalveluiden kanssa. Toiminta-alueita
on ohjattu korjaamaan havaitut epakohdat omavalvonnallisesti.

2025 2024

Valvontatapahtumat ja toimialueille tulleet kantelut ja muistutukset vuonna 2025 ja 2024

Jarjestamistoiminnossa tehdyt
sopimusvalvonnat

Ohjaus- ja valvontatapahtumia oli yhteensa:

Valvontatapahtumissa havaittiin puutteita omavalvontasuunni-
telmien ja raportoinnin ajantasaisuudessa seka valmius- ja jat-
kuvuudenhallinnan, tietosuojan ja tietoturvan dokumentoin-
nissa. HenkilGstoresurssit olivat ajoittain sopimuksen vastaisia,
joka vaikutti asiakkaan saamaan palveluun. Joissakin tilan-
teissa palvelua ei pystytty toteuttamaan lainkaan. Lisaksi to-
dettiin puutteita ladkehoitosuunnitelmien paivityksessa, tieto-
turvariskeja asiakastietojarjestelmien kaytossa seka taloudelli-
sia haasteita, kuten maksamattomia elakevakuutusmaksuja ja
luottoluokituksen heikkenemista.

Lisaksi on toteutettu sopimusvalvontaa Effector-jarjestelmassa
hyvaksymalla mm. alihankkijoita ja vuosittain toimitettavia lii-
teita.

2025 2024
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Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut

Aluehallin-
Muistutuk- Kantelut tovirastosta Jarjestamistoiminnossa tehdyt
set (AVI) ja Val- omavalvonnan toteutumisen valvonnat omaan toimintaan
virasta oma-
valvonnalli-
sesti kasi-
teltavaksi
siirretyt
asiat

2025 ‘ 2024| 2025 2024 ‘ 2025 2024 ‘ 2025 2024
Ohjaus- ja valvontatapahtumia oli yhteensa:

Valvontatapahtumissa ohjattiin varmistamaan saadosten mukainen
omavalvonta seka korostettiin asukkaiden tiedottamisen ja asiakas-
ja potilasturvallisuuden varmistamisen merkitysté osana jatkuvaa
omavalvontaa. Valvonnoissa havaittiin puutteita hoitohenkilston
kelpoisuudessa seka ladkehoitosuunnitelmien ajantasaisuudessa.
Lisaksi potilastietojarjestelmissa todettiin puutteita hoitotakuun seu-
rannassa seka tietoturvan ja tietosuojan toteutumisessa. Henkils-
t6a ohjattiin noudattamaan voimassa olevaa lainsaadantoa.

Jarjestamistoiminnossa tehdyt
sopimusvalvonnat

Ohjaus- ja valvontatapahtumia oli yhteensa:

Valvontatapahtumissa havaittiin puutteita palveluntuottajien
henkildstén osaamisessa ja sopimusehtojen mukaisten laatu-
lupausten toteutumisessa.

‘ 2025 ‘ 2024
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Jarjestamistoiminnossa tehdyt

omavalvonnan toteutumisen valvonnat omaan toimintaan

Ohjaus- ja valvontatapahtumia oli yhteensa:

Valvontatapahtumissa on painottunut omavalvonnan ja rapor-
toinnin kehittdminen, omavalvontasuunnitelmien paivittdminen
seka henkiléston osallistuminen omavalvontasuunnitelmien laa-
dintaan. Palvelusopimusten laadintaan, tietoturvan huomioimi-
seen ja valmiuteen liittyvien toimintakorttien laadintaan on an-
nettu ohjusta ja neuvontaa. Ensiapu-, palo- ja pelastuskoulutus-
ten paivitys on varmistettu, ja toimintaohjeet akillisiin tilanteisiin
on ajantasaistettu. Valvonnassa on kiinnitetty huomiota myos
hoidon ja hoivan laatuun, siisteyteen, hygieniaan ja rajoitustoi-
menpiteiden kayttéon.

2025

Jarjestamistoiminnossa tehdyt
sopimusvalvonnat

Ohjaus- ja valvontatapahtumia oli yhteensa:

Valvontatapahtumissa on kiinnitetty huomiota omavalvonta-
suunnitelmien ajantasaisuuteen, henkiléston osallistumiseen
niiden laatimiseen seka palautteiden hyddyntamisessa. Pal-
velusopimukset on laadittu ja paivitetty sdadésten mukaisesti,
ja RAl-arvioinnit on saatettu ajan tasalle hoito- ja palvelu-
suunnitelmien perustaksi. Suunnitelmien toteutumista ja seu-
rantaa on varmistettu. Yksikkokohtaiset koulutus- ja perehdy-
tyssuunnitelmat on paivitetty vastaamaan toiminnan tarpeita.
Laakehoitosuunnitelmat on hyvaksytetty vastuulaakarilla, ja
|aakkeiden sailytys, avainseuranta seka kirjaamiskaytannot
on tarkistettu. Kirjaamisessa on ohjattu noudattamaan asia-
kaslahtoisyytta ja kiinnittdmaan huomiota rajoitustoimenpitei-
den kayttoon.

Valvonnassa havaittiin puutteita palveluntuottajien laskutus-
kaytannoissa.

Laskutuksen oikeellisuuden varmistamiseksi on tarkennettu
tarkastus- ja hyvaksymiskaytanttja seka lisatty seurantaa.

Liséksi on toteutettu sopimusvalvontaa Effector-jarjestel-
massa hyvaksymalla mm. vuosittain toimitettavia liiteita.

2024 2025 2024
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Vammaispalvelut ja kuljetuspalvelut

Aluehallinto-
Muistutuk- virastosta Jarjestamistoiminnossa tehdyt Jarjestamistoiminnossa tehdyt
set (AVI) ja Val- omavalvonnan toteutumisen valvonnat omaan toimintaan sopimusvalvonnat
virasta oma-

valvonnalli-

sesti kasitel-
tavaksi siir-
retyt asiat

2025 2024 | 2025 2024 | 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ohjaus- ja valvontatapahtumia oli yhteensa: Ohjaus- ja valvontatapahtumia oli yhteensa:

Valvontatapahtumissa on painottunut asiakkaiden rajoitustoimen- Valvontatapahtumissa on korostunut omavalvonnan ja rapor-
piteiden tarkastaminen seka henkildston toiminnan arviointi oh- toinnin kehittdminen, kuten omavalvontasuunnitelman paivit-
jeistusten mukaisesti. Asumissuunnitelmat on paivitetty ja laadittu tédminen, raportoinnin kaynnistdminen seka tyontekijéiden
uuden asiakastietojarjestelman (Saga) mukaisesti, ja rakenteelli- osallistaminen omavalvontaan. Liséksi on sovittu palveluso-
nen kirjaaminen on otettu kayttdon. Laakevastuuhenkilét on ni- pimusten laatimisesta palveluseteleilla oleville asiakkaille
metty, ja henkil6stda on ohjeistettu valvontalain mukaisista vel- seka tietoturvasuunnitelman ja -selosteen laatimisesta. Val-
voitteista. Ensiapukoulutukset on paivitetty, ja yksikdsséa on toteu- miussuunnitelman ja toimintakorttien kayttédnotto on ollut
tettu turvallisuuskavelyja seka pelastus- ja poistumisharjoituksia. esilla. Toimintaohjeet &killisiin ensiapu-, uhka- ja kriisitilantei-
Omavalvontasuunnitelmien paivityksissa on painotettu palvelujen siin seka tyontekijoiden EA- seka palo- ja pelastuskoulutus-
jatkuvuuden, turvallisuuden, valvonnan ja laadun huomioimista ten paivitys ovat myods kasitelty. Toimenpiteille on nimetty
seka henkiloston tueksi laadittuja selkeita toimintamalleja. vastuuhenkil6t ja maaritelty maaraajat. Muina huomioina on

tuotu esille yksikon hoidon laatu, siisteys, hygienia ja rajoi-
tustoimenpiteet. Kuljetuspalveluiden valvonnassa on korostu-
nut ajoneuvojen sopimusehtojen tayttyminen, vastuuhenkilon
kielitaito, tilausjarjestelman toimivuus ja laskutus.

Lisaksi on toteutettu sopimusvalvontaa Effector-jarjestel-
massa hyvaksymalla mm. alihankkijoita ja vuosittain toimitet-
tavia liiteité.
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OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito
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asiat

Jarjestamistoiminnossa tehdyt
omavalvonnan toteutumisen valvonnat omaan toimintaan

Muistutukset Kantelut

2025 2024 ‘2025 2024 | 2025 2024‘ 2025 2024

Ohjaus- ja valvontatapahtumia oli yhteensa:

Valvontatapahtumissa ei yleisesti havaittu vakavia puutteita.
Omavalvontasuunnitelman osalta todettiin, ettéd suunnitelma ja ra-
portit tulee julkaista julkisessa verkossa osana omavalvonnan la-
pinakyvyytta. Vaaratapahtumien ilmoitusten tekemiseen ja kasit-
telyyn tulee jatkossa kiinnittaa erityistd huomiota. Lisaksi tarkas-
teltiin henkilokunnan osallistumista pakollisiin MUST-koulutuksiin.
Valvontakaynneilla oli esilla hoidollisen kameravalvonnan toteut-
taminen ja siihen liittyvat kaytannot.

Jarjestamistoiminnossa tehdyt
sopimusvalvonnat

Ohjaus- ja valvontatapahtumia oli yhteensa:

Sopimusvalvonnassa ilmeni, ettd paaosin palvelujen tuottami-
nen toteutui sopimusehtojen mukaisesti. Joitakin puutteita il-
meni palveluntuottajan henkiléstomaarassa, osaamisessa ja
lisdlaatulupausten toteutumisessa.

Lisaksi on toteutettu sopimusvalvontaa Effector-jarjestel-
massa hyvaksymalla mm. alihankkijoita ja vuosittain toimitet-
tavia liiteita.

2025 2024
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Jarjestamistoiminnossa tehdyt
omavalvonnan toteutumisen valvonnat omaan toimintaan

2025 2024
Ohjaus- ja valvontatapahtumia oli yhteensa:

Valvontatapahtumissa ei yleisesti havaittu vakavia puutteita.
Omavalvontasuunnitelman osalta todettiin, etta suunnitelma ja ra-
portit tulee julkaista julkisessa verkossa osana omavalvonnan I3-
pindkyvyytta. Vaaratapahtumien ilmoitusten tekemiseen ja kasit-
telyyn tulee jatkossa kiinnittaa erityista huomiota.

Jarjestamistoiminnossa tehdyt
sopimusvalvonnat

2025 2024

Ohjaus- ja valvontatapahtumia oli yhteensa:

Valvonnassa havaittiin laskutuskaytanndissa puutteita, jotka
eivat kaikilta osin vastanneet sopimusehtoja. Asiakastieto-
jen kasittelyssa ilmeni tietosuojalainsdadannén vastaisia
menettelytapoja, ja tietosuojaa koskeviin kaytantdihin on
kiinnitetty erityistd huomiota. Liséksi henkildstén ammatilli-
sessa osaamisessa todettiin yksittaisissa tapauksissa
useita puutteita.

Lisaksi on toteutettu sopimusvalvontaa Effector-jarjestel-
massa hyvaksymalld mm. alihankkijoita ja vuosittain toimi-
tettavia liiteité.
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Jarjestamistoiminnossa tehdyt Jarjestamistoiminnossa tehdyt
omavalvonnan toteutumisen valvonnat omaan toimintaan sopimusvalvonnat

2025 2024 2025 2024
Ohjaus- ja valvontatapahtumia oli yhteensa:

Ohjaus- ja valvontatapahtumia oli yhteensa:

Ei ohjaus- ja valvontatapahtumia vuonna 2025. Ei ohjaus- ja valvontatapahtumia vuonna 2025.
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Hankkeen toteutuminen
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Kestavan kasvun ohjelman RRP 2- hanke:

Tavoitteena on parantaa hoitoon paasya ja palvelujen saatavuutta seka purkaa ko-
ronavirustilanteen aiheuttamaa hoito-, kuntoutus- ja palveluvelkaa seka edistaa hoito-,
palvelu- ja kuntoutusketjujen saumattomuutta, hoidon jatkuvuutta ja monialaista yh-
teistydta. Hankkeen avulla kiinnitetaan erityishuomiota heikossa ja haavoittuvassa
asemassa olevien hoitoon paasyn edistamiseen toimintaa kehittdamalla ja digitaalisia
ratkaisuja monipuolisesti hyédyntamalla. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen toimii
osatoteuttajana Pirkanmaan hyvinvointialueen kansallisen vaikuttavuuskeskuksen pi-
lotointiin.

Vuoden 2025 aikana hankekokonaisuus koostuu neljasta eri itsenaisesta investointiko-
konaisuudesta, joita ovat
1) korona virustilanteen aiheuttaman hoito-kuntoutus ja palveluvelan purku imple-
mentoimalla hoidon jatkuvuusmallia seka kehittdmalla vammaisten henkikdiden
palvelukokonaisuutta, lasten nuorten ja perheiden palveluita, ikdihmisten liikku-
vaa hoidontarpeen arviointi yksikkda ja suunterveydenhuollon liikkkuvaa yksikk6a
2) hoitotakuun toteutumisen edistaminen vahvistamalla ennaltaehkaisya ja ongel-
mien varhaista tunnistamista kehittamalla hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
palvelukonseptia ja digitaalista palvelutarjotinta
3) sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusvaikuttavuutta tukevan tietopohjan ja vai-
kuttavuusperusteisen ohjauksen vahvistaminen yhtenaistamalla kirjaamiskaytan-
toja seka kehittamalla rakenteellista sosiaalityéta ja kustannusvaikutuksen suosi-
tuksia
4) kayttdonotetaan hoitotakuuta edistavia palvelumuotoiltuja digitaalisia innovaatiota
kehittdmalla kansalaisten, ammattilaisten ja johtamisen digitaalisia ratkaisuja.

Hankekokonaisuuteen kuuluva tyokykyohjelma paattyi 31.12.2024.

1.1.2023—-

31.12.2025, STM,
19 083 000 €,
Riikka Hirvasniemi

Hankkeen tavoitteet toteutuivat. Hanke sisalsi 22 laa-

jaa kehittamiskokonaisuutta, joiden avulla parannettiin
hoidon/palvelun saavutettavuutta ja jatkuvuutta, edis-
tettiin digitalisaatiota sek& hyvinvoinnin ja terveyden
edistamista, osallistettiin asiakkaita ja vahvistettiin am-
mattilaisten osaamista. Innokylaan kuvattiin 45 uutta
toimintamallia tai palvelua. Kehittamistyohon osallistui
vuosien 2022-2025 aikana lahes 400 ammattilaista
erilaisilla tydpanoksilla ja asukkaita osallistettiin tuhan-
sia erilaisissa kehittamisen tydpajoissa, testaustilan-
teissa, pilotoinneissa ja messuilla. Kehittamistyo to-
teutettiin laajassa verkostossa, yhteistyOkumppaneita
hankekokonaisuudessa oli yli 40 eri organisaatiosta.
Hankkeen tuotokset ja loppurapotti, I6ytyvat Innoky-
lasta : Hankesuunnitelman mallipohja (fi) Pohjois-
Pohjanmaa- Suomen kestavan kasvun ohjelma:
RRP-hankkeiden loppuseminaari 27.11.2025 | In-

nokyla
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Suomen kestdvan kasvun ohjelma, RRP3-hanke: 1.6.2023-

31.12.2025, STM,
Kokonaisuuden paatavoitteena on parantaa sosiaali- ja terveyspalveluiden laatua ja 1169 000 €
kustannusvaikuttavuutta edistamalla hyvien toimintatapojen tutkimusta, seka kehittaa Riikka Hirvasniemi
tehokkaita hoito-, seuranta- ja analyysimenetelmia. Tavoitteena on vahvistaa tutki-
musta, jolla parannetaan sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannusvaikuttavuutta seka
lisataan toiminnan arkivaikuttavuuden tutkimusta. Tavoitteena on vahvistaa Pohjois-
Suomen yhteistydalueella tehtavaa tutkimusta ja tutkimusosaamista, seka kehittaa tut-
kimus- ja yhteistyorakenteita ja kerryttaa tutkimukseen liittyvaa osaamista. Pohjois-
Pohjanmaan hyvinvointialue toimii hallinnoijana ja osatoteuttajina Kainuun, Lapin ja
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueet seka Jyvaskylan yliopisto/Kokkolan yliopistokes-
kus Chydenius.

Hankekokonaisuus koostuu kahdesta eri itsenaisesta osatutkimuksesta: Aikuissosiaa-
litydn menetelmien vaikutukset ja Mentalisaatioon pohjautuvan terapian (MBT) vaiku-
tukset osana porrasteista mielenterveyspalvelujarjestelmaa.

Hankkeen tavoitteet toteutuivat.

Tutkimushankekokonaisuuden sisadinen yhteistyd Poh-
jois-Suomen yhteistyoalueella on ollut

tiivista ja sdannollista erilaisten kokousten ja koulutus-
ten osalta. Hankkeeseen sisaltyneet tutkimuskokonai-
suudet tarjosivat uutta tietoa menetelmien vaikuttavuu-
desta. Aikuissosiaalitydn menetelmien tutkimuksessa
havaittiin voimavaralahtodisten ja taloussosiaalityon
kaytantdjen tukevan asiakkaiden elinolojen ja hyvin-
voinnin paranemista seka lisdavan tydn rakenteisuutta
ja vaikuttavuutta. Implmentaatiotutkimus tuotti arvo-
kasta tietoa MBT-hoidon toteutumisesta porrastei-
sessa mielenterveyspalvelujarjestelmassa ja vahvisti
menetelman kayttddnottoa, mutta lisatutkimusta tarvi-
taan edelleen MBT-hoidon vaikuttavuudesta. Uusi
MBT terapeutteja koulutettiin hankkeen aikana 15
koko Pohjois-Suomen alueelle.

Suomen kestdvan kasvun ohjelma, RRP4-hanke: 1.1.2024—
31.12.2025, STM,
Hankekokonaisuuden paatavoitteena on, etta kaikki asiakasryhmat saavat laaduk- 2 750 000 €,
kaita, vaikuttavia ja tarpeensa mukaisia sosiaali- ja terveyspalveluja oikea-aikaisesti ja Riikka Hirvas-
oikeassa paikassa Pohteen alueesta riippumatta. Hankkeessa jatketaan Pohteen alu- niemi

eella aloitetun hoidon jatkuvuusmallin implementointia, omalaakarien/-hoitajien nimea-
mista, tyoparitydskentelyn kehittamista ja mielenterveys- ja paihdepalveluiden seka
kuntoutuspalveluiden integroimista hoidon jatkuvuusmalliin. Hankkeessa selvitellaan
sosiaalipalveluiden integroimista hoidon jatkuvuusmalliin. Hankkeessa kehitetaan ja
kayttéonotetaan hoidon jatkuvuutta tukevia digitaalisia jarjestelmia digitaaliseen sote-
keskukseen ja Pohteen asiakas- ja potilastietojarjestelmaan seka vahvistetaan am-
mattilaisten digiosaamista hoidon jatkuvuusmallissa.

Hankkeen tavoitteet toteutuivat. Pohteen asukkaista
noin 72 % on potilastietojarjestelmaan nimetty omahoi-
taja ja/tai omalaakari. Ohjautuminen aikuisten paihde-
palveluihin, mielenterveyspalveluihin, sosiaalipalvelui-
hin ja kuntoutukseen toteutuu yhdenmukaisesti koko
Pohteella. Potilastietojarjestelmaan kehitettiin hoidon
jatkuvuutta tukevien toiminnallisuuksia ja ammattilais-
ten digisosaamisen vahvistamiseen liittyvat rakenteet
kehitettiin ja otettiin kayttéon.

¢ visma sign




Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
=) hyvinvointialue

LIITE 12

Hankkeen nimi ja kuvaus

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

Toteutusaika,
rahoittaja, bud-

jetti, vastuuhen-
kilo

3 (14)

Hankkeen toteutuminen
1-12/2025

Suomen kestdvan kasvun ohjelma, RRP5-hanke- Terapiat etulinjaan — toiminta-
malli tyoterveyshuollon tukena ja hyvinvointialueyhteisty6n edistajana.

HUS:in hallinnoima hanke "Terapiat etulinjaan - toimintamalli ty6terveyshuollon tukena
ja hyvinvointialueyhteistydn edistajand”, jossa Pohde toimii osatoteuttajana.
Hankkeen strateginen tavoite on mielenterveyden hairidista johtuvan tyokyvyttomyy-
den vahentaminen Suomessa.

Tavoitteita toteutetaan

a) rakentamalla koko Suomen kattava, etulinjan tyoterveyshuollon henkildkun-
nalle soveltuva mielenterveyden hairiiden tunnistamisen ja hoidon koulutus-
kokonaisuus seka digitaalinen ohjatun omahoidon kokonaisuus, joka nivoo yh-
teen hyvinvointialueiden ja ty6terveyshuollon hoitoketjuja

b) toteuttamalla kansallinen tyéterveyshuollon toimijoiden koulutushanke, jonka
yhteydessa nivotaan hyvinvointialuekohtaisesti yhteen tydterveyden ja hyvin-
vointialueiden mielenterveyden palveluketjuja.

Pohteen rooli on kehittda alueen mielenterveyspalveluita ja yhteensovittaa alueen tyo-
__terveyshuollon toimijoiden palveluketjuja.

4.9.2024-
31.12.2025, STM,
Kokonaisbudietti
2700000 €
Pohteen osuus:
70 000 €,
Riikka Hirvasniemi

Hankkeen tavoitteet toteutuivat. Tyoterveyshuollon toi-

mijoita koulutettiin terapianavigaattorin, ensijasennyk-
sen ja ohjatun omahoidon kayttddn. Hyvinvointialueen
mielenterveyspalveluiden ja alueen tyéterveystoimijoi-
den nykytila ja yhteistydn tarpeet selvitettiin. Pohteen
ja tyéterveyshuollon toiminnan yhteensovittamisty®
kaynnistettiin ja toiminnan koordinaatiorakenteet jatko
toiminnan osalta saatiin luotua.

Suomen kestdvan kasvun ohjelma, RRP5-hanke, Kanta-pilotti:

Hankkeessa toteutetaan Kanta-pilotti seka alla kuvattujen tyépakettien mukaiset tuo-
tokset. Pilotin toteutuksessa huomioidaan pilotilta vaadittu geneerisyys ja jarjestelma-
rippumattomuus. Pilotin toteutetaan yhteistydssa Kelan, THL:n, tietojarjestelmatoimit-
taja Esko Systems Oy:n, Pohteen asiantuntijoiden seka palvelutuotannon ammattilais-
ten kanssa. Hanke kytkeytyy tiiviisti alueen asiakas- ja potilastietojarjestelman kayt-
téonottoon.

Hankkeen tydpaketit: 1) Hoidon tarpeen arvioinnin (HTA) merkinta -asiakirjan pilotointi
ja tuotantokayttdéonotto 2) Hoitoonpaasyn seurantaan liittyvien potilastietojarjestelman
toiminnallisuuksien edistdminen.

4.9.2024-
31.12.2025, STM,
190 000 €,
Riikka Hirvasniemi

Hankkeen tavoitteet toteutuivat. Hankkeen tuotoksen
syntyi ensimmainen kansallisesti tuotantokayttéon
otettu hoidon tarpeen arvioinnin merkinta- asiakirja.
Jatkokehitys kohteet on informoitu Terveyden ja hyvin-
voinnin laitokselle. Toimintamalli on kuvattu Innoky-
laan.
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Vakiinnuttamisraha

Pohde sai osana hyvinvointialueen rahoitusta toukokuussa 2023 ns. vakiinnuttamisra-
han, jonka suuruus on 25,7 miljoonaa euroa ja kayttéaika vuoden 2025 loppuun
saakka. Rahoituksen avulla vakiinnutetaan ja kehitetdan 1.1.2023 aloittaneen hyvin-
vointialueen palvelutoimintaa hyvinvointialueen johtoryhman ja aluehallituksen linjaa-
malla tavalla.

Vakiinnuttamisraha on jaettu toimialueille ja toimialueet ovat osoittaneet saamansa ra-
hoituksen eri osakokonaisuuksille. Toimialueet ovat kdynnistaneet osakokonaisuudet
2023 ja 2024 vuosien aikana ja projektit tulevat loppumaan vaiheittain 2025 vuoden
aikana. 2025 vuoden aikana vakiinnuttamisrahan projektien toiminnan keskiéssa on
palveluverkkouudistuksesta kohdentuvien vuokramenojen kattaminen, palvelutuotan-
non toimivan integraation varmistaminen ja mm. hoitoon paasyn turvaaminen lainsaa-
dannén maaraysten edellyttdmalla tavalla. Vakiinnuttamisrahan 2025 vuoden kehitta-
misen painopisteessa ovat YTA-yhteinen kehittdmiskokonaisuus seka tiedolla johtami-
sen kehittdminen.

1.5.2023—-
31.12.2025, VM,
25700 000 €,
Kirsi Kantojarvi

Vakiinnuttamisrahoituksella Pohteella toteutettiin vuo-

sina 2023-2025 laaja kokonaisuus kehittamishank-
keita, jotka vahvistivat palvelujen yhdenmukaisuutta,
digitalisaatiota ja toiminnan vaikuttavuutta. Rahoituk-
sella edistettiin myds YTA-tasoisia toimintoja, kuten
OT-keskuksen toiminnan kehittamista seka YTA-yh-
teista kehittdmishanketta. Vakiinnuttamisrahan avulla
otettiin kayttdon uusia digitaalisia palveluja — kuten di-
gitaalisen sote-keskuksen ratkaisuja ja vammaispalve-
lujen digipalvelupolkuja — seka parannettiin tiedonkul-
kua Esko-jarjestelman laajennuksilla. Liséksi rahoitus
mahdollisti selviamisaseman toiminnan vakiinnuttami-
sen osaksi paihdepalveluja ja teknologian hyddyntami-
sen kotiin annettavissa palveluissa toimintakyvyn tuke-
miseksi. Kehittdmistydhon osallistui lukuisa joukko
Pohteen ammattilaista, ja projektien tuotokset ovat siir-
tyneet osaksi hyvinvointialueen pysyvaa palvelutoimin-
taa.

Vakiinnuttamisraha - Pohde

' Vahva arki -arjen sankarit ravitsemusterveyden ja terveellisten elintapojen edis-
tajana

Hankkeen tavoitteena on saavuttaa haavoittuvassa asemassa ja syrjaytymisriskissa
olevia henkil6ita ja kehittda heille yndessa monitoimijaisen verkoston kanssa tyo- ja
toimintakykya tukeva elintapaohjauksen toimintamalli seka siten edistaa heidan tyollis-
tymismahdollisuuksiaan. Paatoteuttaja: Pohde, osatoteuttaja ProAgria Oulu ry/Oulun
Maa- ja kotitalousnaiset

1.3.2023 -
28.2.2026, ESR+,
306 195 €,
Timo Alalaakkola

Hanke eteni hankesuunnitelman mukaisesti. Yhteistyd
hankkeen sidosryhmien kanssa oli tiivista. Hanke on
saavuttanut (ja osin ylittanyt) sille asetetut maaralliset
tavoitteet. Hankkeen jarjestamat koulutukset ja val-
mennukset kerasivat osallistujia tavoitteiden mukai-
sesti. Osallistujat arvioivat koulutukset ja valmennuk-
set laadukkaasti toteutetuksi seka sisalloltaan arvok-
kaaksi.
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Barnahus —hanke lli

Tavoitteena levittda Barnahus -kehittdmistyd koko Pohjois-Suomen yhteistydalueelle.
Barnahus Il on ryhmahanke Kainuun, Keski-Pohjanmaan ja Lapin hyvinvointialueiden
kanssa. Pohde paatoteuttaja.

1.1.2024 -
31.12.2025 Jatko-
aika 31.12.2026

STM,
Kokonaisbudjetti:
390 000 €
Pohteen osuus:
172 000 €,
Riikka Hirvasniemi

Barnahus-hankkeessa saatiin onnistuneesti kayntiin
alle 16-vuotiaiden seksuaalirikosten uhrien psykososi-
aalisen tuen jalkiseurantamallin pilotti OYS lastenklini-
kan ja nuorisopsykiatrian poliklinikan yhteistyona. Li-
saksi jatkettiin poliisin sekd OYSin lasten ja nuorten oi-
keuspsykiatrian yksikdn kanssa yhteistydssa toteutet-
tavaa monialaista arviointia ja yhteistyéta vahvistavan
Lasta-mallin pilottia. Pohteen lastensuojelun seka
QYS lastenpaivystyksen ammattilaisten perehdytysoh-
jelmiin sisallytettiin materiaalia ja verkkokouluja lapsiin
kohdistuvan vakivallan erityiskysymyksista.

Kirjo -tukea neurokirjon lasten ja perheiden arkeen Pohjois-Pohjanmaalla hankkeen
tavoitteena on edistaa kaytantoja, joiden avulla neurokirjon lapset ja nuoret saavat tar-
vitsemaansa tukea, hoitoa ja kuntoutusta varhaisemmassa vaiheessa osana hyvin-
vointialueen sosiaali- ja/tai terveydenhuollon palveluja seka yhteistydssa kasvatuksen
jaltai koulutuksen jarjestdjien kanssa. Lisaksi tavoitteena on selkeyttda Kelan neuroke-
hityksellisten hairididen kuntoutuksiin ohjautumisen polkua ja Kelan kuntoutuspalvelujen
kohderyhmaa seka lisata tietoa neurokirjon lasten ja nuorten tarpeista.

1.8.2025-
30.11.2024, KELA
100 000 €

Riikka Hirvasniemi

Kirjo hanke kaynnistyi elokuussa 2025. Yhteistydssa
Oulun kaupungin kanssa aloitettiin lapsiperheille suun-
nattu yhteisdvaikuttavuusmallin mukaisen verkosto-
tydskentelymallin kehittdminen. Ammattilaisten osaa-
misen vahvistamiseksi kaynnistyi webinaarisarja, jossa
keskitytdan alle kouluikaisen lapsen neurokirjon piirtei-
siin, varhaiseen tukeen ja monialaiseen tydskentelyyn.

' Hepatiitti C:n eliminointi Pohteella hankkeen tavoitteena on saada testattua matalan
kynnyksen testauspaikassa potilaat, jotka muuten jaisivat testaamatta. Tavoitteena on
integroida / kehittda vaikeasti tavoitettavien potilaiden C-hepatiitin hoitokokonaisuus jo
olemassa olevaan hoitopolkuun. Hankkeen tavoitteena on mahdollistaa potilaiden ha-
keutuminen matalan kynnyksen testaukseen helpommin, ja sen my6ta 10ytaa aktiivista
C-hepatiittia kantavat potilaat ennen kuin mahdollisten komplikaatioiden syntya.

1.5.2025-
30.6.2027, STM

155 000 €

Riikka Hirvasniemi

Hankkeessa hankittiin Pohteelle GeneXpert-laite C-he-
patiitin vieritestausta varten ja naytteenotto saatiin
kayntiin loppuvuodesta 2025. Laite sijoitettiin Asunnot-
tomien palvelukeskukseen, joka toimii matalan kyn-
nyksen palvelupaikkana. Loppuvuonna valmisteltiin ja
jatettiin taydentava valtionavustushakemus testauk-
sien laajentamiseksi Pohteen alueella.
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Nuorten paihdepalveluiden kehittdminen ja nuorten

huumekuolemien ehkaisy Pohteella hankkeen tavoitteena on tavoitteena parantaa ja
lisata alaikaisille ja nuorille suunnattuja paihde- ja

riippuvuuspalveluita seka vahvistaa ammattilaisten paihdeosaamista monialaisen yh-
teistydn ja koulutuksen avulla lastensuojelun avo- ja sijaishuollossa seka jalkihuol-
lossa.

1.9.2025-
30.4.2027, STM

225000 €

Riikka Hirvasniemi

Hanke kaynnistyi marraskuussa. Loppuvuoden aikana

toteutettiin alueen nykytila 12-23-vuotiaiden ohjautumi-
sesta paihdehoitoon seka kartoitettiin ammattilaisten
osaamisen vahvistamisen tarpeen ja sovittiin kansalli-
siin koulutuksiin osallistumisesta HUS:n kanssa. Lop-
puvuonna valmisteltiin ja jatettiin taydentava valtion-
avustushakemus nuorten paihdepalveluiden kehitta-
miseksi.

"Muutosvoima - Elintapaohjaus julkisten terveydenhuollon palvelujen pitkaaikai-
sen suurkayton ehkaisykeinona " hankkeessa kehitetdan alueellinen, poikkihallin-
nollinen elintapaohjauksen malli, joka vahvistaa yhteisty6td Pohteen, kuntien ja kol-
mannen sektorin toimijoiden valilld. Mallissa kehitetdan ikdihmisten elintapaohjaus-
malli hyddyntéden Finger-mallia, laajennetaan tydikaisten elintapaohjausta ja kehite-
taan liikkuntaneuvonnan alueellinen koordinointimalli. Hankkeessa ovat mukana alueen
kunnat ja jarjestdja, osatoteuttajina toimivat: Pohjois-Pohjanmaan liikunta ja ODL Lii-
kunta.

1.5.2025-
31.3.2027, STM
Kokonaisbudijetti

700 000 €,
Pohteen osuus

350 686 €

Riikka Hirvasniemi

Hanke kaynnistyi marraskuussa. Hankkeen tyontekijat
rekrytoitiin ja toiminnan suunnittelu aloitettiin yhteis-
tydssa Pohteen, Pohjois-Pohjanmaan Liikunta ja Ur-
heilu ry sekd ODL Liikuntaklinikka aloittivat yhteistyon.

Suunhoito ja omahoidon tuki ikdihmisille, SuoOma hankkeessa suun terveyden-
huolto integroidaan osaksi kotihoitoa ja vanhuspalveluita. Toiminta sisaltda koulutuk-
sia ja tyopajoja hoitohenkilostolle, digitaalisen konsultointikanavan luomisen ja varhai-
sen tunnistamisen prosessin kehittdmisen seka geriatrisen tiimimallin kayttéonoton.
Tavoitteena on kouluttaa 100 % kotihoidon hoitohenkildstosta ja luoda ennakoivat hoi-
tosuunnitelmat kaikille kotihoidon asiakkaille.

1.5.2025-
31.3.2027, STM
250 000 €
Riikka Hirvasniemi

Hankkeessa tuotettiin nykytilan ja tavoitetilan kuvauk-
set palveluohjauksen kotikuntoutus, kotihoito ja suun
terveydenhuolto osalta. Asiakkaan ohjauksen toimin-
tamalli suun terveydenhuollon geriatriseen tiimiin kehi-
tetiin. Kotihoidon ja kotikuntoutuksen tydntekijéiden
osaamiskartoitus suun hoidon ja terveyden edistami-
seen liittyen toteutettiin.

IPS tyohonvalmennus osaksi psykiatrista hoitoa ja kuntoutusta hankkeen tavoit-
teena on kehittda Pohteen IPS- toimintamalli. Mallin tavoitteena on yhdistaa tyollisty-
misen tuki ja psykiatrinen hoito ja kuntoutus saumattomaksi kokonaisuudeksi, joka
auttaa asiakkaita paasemaan takaisin tyémarkkinoille ja pysymaan sielld. Hankkeen
yhteisty6tybkumppaneina toimivat Oulun ja Raahen tydllisyysalueet.

1.6.2025-
31.3.2027, STM
400 000 €
Riikka Hirvasniemi

Hanke kaynnistyi syyskuussa ja asiakasty6 kaynnistyi
marraskuussa tyéhdnvalmentajien aloittaessa tyds-
kentely. Tyéhonvalmentajat ovat integroituneet hyvin
alueellisten mielenterveyspalveluiden erikoissairaan-
hoidon tiimeihin Oulussa ja Raahessa.
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rahoittaja, bud- 1-12/2025
jetti, vastuuhen-
kilo
TyOnantajakontaktit kdynnistyneet. Yhteistyd Oulun ja
Raahen seudun tydllisyyspalveluiden kanssa on kéyn-
. nistynyt.
Ohjaamo Kalajoki 1.1.2025 - Ohjaamo on toiminut matalan kynnyksen paikkana
Tavoitteena on vastata nuorten mielen hyvinvointiin palkkaamalla ohjaamoon psykiatri- 31.12.2025 nuorille. Nuoret ovat voineet kdyda saamassa oh-
nen sairaanhoitaja, joka on sitoutunut toimimaan Ohjaamossa ja parantamaan palve- 60 139 € jausta ja neuvontaa sairaanhoitajan vastaanotolla niin
lutarjontaa vastaamaan nuorten tarpeita. Jatko-aika mielenterveyteen kuin eldaman arjen asioihin. Lisaksi
30.6.2026 sairaanhoitaja on jalkautunut oppilaitoksiin ja tehnyt
TEM "pr-tyéta" erilaisissa nuorille suunnatuissa tapahtu-
. Maria Sipila missa.
Ylivieskan ohjaamo 1.2.2024 - Ylivieskan ohjaamossa on tydskennellyt
Tavoitteena on vastata nuorten mielen hyvinvointiin palkkaamalla ohjaamoon psykiatri- 31.12.2025 sairaanhoitaja, joka on sitoutunut toimimaan ohjaa-
nen sairaanhoitaja, joka on sitoutunut toimimaan Ohjaamossa ja parantamaan palve- Jatko-aika mossa ja parantamaan palvelutarjontaa vastaamaan
lutarjontaa vastaamaan nuorten tarpeita. 31.8.2026 nuorten tarpeita. Sairaanhoitaja on tehnyt verkostoyh-
TEM teisty6ta
96 000 € muiden ohjaamotoimijoiden kanssa.
. Maria Sipila
Bystromin ohjaamo (I) 1.1.2024 - Sosiaaliohjaajan tyoétehtaviin on kuulunut matalan kyn-
Hankkeen tavoitteena on lisatad nuorten palvelutarpeiden tunnistamista sosiaalipalve- 31.12.2025 nyksen sosiaaliohjaus ja neuvonta. Asiakkuuksissa on
luiden kautta seka mahdollistaa entistda enemman kotiin vietavaa ja rinnalla kulkevaa Jatko-aika painottunut kasvokkaiset tapaamiset ohjaamolla ja yh-
ohjausta. Hankkeessa tydskentelee sosiaaliohjaaja, joka toimii ohjaamolla sosiaalialan 30.4.2026 teisty0 tyollisyyspalveluiden kanssa nuorten kohdalla,
asiantuntijana. TEM joilla on ty6- ja toimintakyvyn haasteita mm. aktivoin-
96 000 € tiyhteistyon merkeissa.
| Maria Sipila
Bystromin ohjaamo (ll) 1.1.2025 - Sosiaaliohjaajan tyétehtaviin on kuulunut matalan kyn-
Hankkeen tavoitteena on lisatad nuorten palvelutarpeiden tunnistamista sosiaalipalve- 31.12.2025 nyksen sosiaaliohjaus ja neuvonta seka kotiin vietava
luiden kautta sekd mahdollistaa entistd enemman kotiin vietdvaa ja rinnalla kulkevaa TEM ja rinnalla kulkeva sosiaaliohjaus. Asiakkuuksissa on
ohjausta. Hankkeessa tyskentelee sosiaaliohjaaja, joka toimii ohjaamolla sosiaalialan Maria Sipila painottunut tydskentely ohjaamon ulkopuolella
asiantuntijana.
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sellaisten asiakkaiden kanssa, joilla on haasteita asi-

oida paikan paalla.

Jokilaaksojen ohjaamo
Tavoitteena on vastata nuorten mielen hyvinvointiin palkkaamalla ohjaamoon psykiatri-
nen sairaanhoitaja, joka on sitoutunut toimimaan Ohjaamossa ja parantamaan palve-
lutarjontaa vastaamaan nuorten tarpeita.

1.1.2025 -
31.12.2025
TEM
Maria Sipila

Hankkeen tavoitteet tayttyivat osittain. Jokilaaksojen
ohjaamossa on tydskennellyt sairaanhoitaja, jonka
vastaanotolle nuoret ovat voineet hakeutua tarvites-
saan akuuttia keskusteluapua ja elaman haasteiden
VUOKSI.

' Pohteen tyollistymis- ja osaamispolut

Tavoitteena on edistdd maahanmuuttajien, osatydkykyisten, ty6ttdmien tydnhakijoiden
osaamista, tydkykya ja mahdollisuuksia tydllistyd Pohteelle. Tavoitteena on luoda uu-
distuvia tydntekemisen muotoja, edistaa sote-alalle integroitumista, tyon ja tydntekijoi-
den kohtaantoa ja ammatillista liikkuvuutta. Hankkeessa on tavoitteena edistad myon-
teistd johtamis- ja organisaatiokulttuuria osaamiseltaan ja tydkyvyltédan erilaisia tyonte-
kijoita ja uudistuvia tydntekemisen muotoja kohtaan. Ryhmahankkeessa mukana
OAMK, OSAO, DIAK, Oulun Yliopisto. Pohde paatoteuttaja.

1.10.2024-
31.5.2027
ESR+
Kokonaisbudijetti
879 036 €,
Pohteen osuus
276 074 €
Riikka Hirvasniemi

Pohteen tyollistymis- ja osaamispolut —hankkeessa
keskityttiin monialaisen yhteistyéverkoston rakentami-
seen ja toiminnan kaynnistamiseen, tydnhakijoiden
profiilien ja osaamis- ja ty6llistymispolkujen sekd men-
torointiohjelman kehittdmiseen ja mallintamiseen. Li-
saksi hankkeen kohderyhman kuuluvien uraohjaukset
ja osaamiskartoitukset toteutuivat, ja osallistujille etsit-
tiin jatkopolkuja Pohteen pilottiyksikdista.

Perheet voimavaraksi rikoksilla oireileville nuorille
Hankeen tavoitteena on kehittéa rikoksilla oireilevien nuorten vanhemmille tuenmailli.
Hanke on jatkoa "Rikoksilla oireilevien nuorten NURRI-toimintamallin pilotointi Oulun
kaupungissa ja Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueella” hankkeelle. TAman uuden
hankkeen tavoitteena on vahvistaa perheen voimavaroja, jolloin vanhemmat saavat
tukea ja uusia tyovalineitd vanhemmuuteen. Tavoitteen on vanhempien jaksamisen tu-
keminen ja lapsen ja vanhemman vuorovaikutuksen paraneminen.

1.9.2024 -
31.12.2025, Oi-
keusministerio

149 081 €

Riikka Hirvasniemi

Hankkeessa kehitettiin moniammatillisesti rikoksilla oi-
reilevien 12—17- vuotiaiden nuorten vanhempien ja
koko perheen kanssa tyoskentelyd. Asiakastyon ja
monialaisen kehittdmistydn tuloksena luotiin kohderyh-
man erityistarpeet tunnistavaa palveluprosessi.

MetaHealthVerse: Uudistavaa virtuaalikoulutusta sosiaali- ja terveydenhuollon
ammattilaisillle hankkeen tavoitteena on vahvistaa sosiaali- ja terveydenhuollon am-
mattilaisten jatkuvaa oppimista kehittdmalla virtuaalisia ja joustavia oppimisymparis-
t6ja seka uudenlaista pedagogista mallia. Padhankkeen toteuttajana toimii Oulun

1.11.2025-
31.10.2028
JTF

Hanke sai rahoituspaattksen ja valmisteltiin rekrytoin-
tia seka aloitettiin yhteistyd paatoteuttajan ja muiden
osatoteuttajien kanssa.
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yliopisto, ja osahankkeiden toteuttajina Oulun ammattikorkeakoulu seka Pohjois-Poh-

janmaan hyvinvointialue. Hankkeessa tunnistetaan henkildston kriittiset osaamistar-
| peet, kehitetaan virtuaaliakatemia ja pilotoidaan se osaksi arjen toimintaa Pohteella.

233 838 €
(Pohde)
Riikka Hirvasniemi

Tilapaisen suojelun lisatuki. Hankkeen tavoitteena on jarjestaa ja kehittaa tilapaista
suojelua saavien kotikunnan saaneiden ja muiden pakolaisina saapuneiden kotiutu-
mista ja osallisuutta tukevaa toimintaa.

1.1.2025 -
31.12.2025
TEM
30 000 €

Maria Sipila

Hankkeessa on aloitettu Perheet Yhtenaiseksi -mene-
telman pilotointi osana perhetyéta. Menetelma tarjoaa
pakolaisperheille ennaltaehkaisevaa tukea hyédyntaen
perheterapeuttisia ja perhetydn menetelmia. Tydsken-
telymenetelman kayttéonotolla pyritdan vahentamaan
pakolaisperheiden sosiaalihuollon palveluiden tarvetta.

' Oulu Medical Data Infrastructure (OMDI)

Oulun yliopiston ja Pohteen ryhmahankkeen tavoitteena on kehittaa alueellisia tekno-
logia-, data- ja analytiikkakyvykkyyksia rakentamalla eurooppalaisen kehityksen
kanssa yhteensopiva modulaarinen, laajennettavissa oleva ja laskentateholtaan riit-
tava tietoinfrastruktuuri.

9/2024-7/2026,
Rahoittaja Euroo-
pan aluekehitysra-

hasto (EAKR)
Kokonaisbudjetti
1,26 M€
Pohteen osuus
643,202 €

Minna Makiniemi

' Vaikuttavaa hyvinvointia ja kasvua teknologiainnovaatioilla - SoTek-hanke

Pohteen tavoitteena hankkeessa on luoda monistettava toimintamalli aikaisen vaiheen
vaikuttavuusarvioinnin toteuttamiseksi uusien innovatiivisten ratkaisujen kayttéonot-
toon liittyen. Toimintamallin avulla julkisen ja yksityisen sektorin rajapinnassa toimivien
Testbed-ymparistdjen on mahdollista osoittaa kaytannéssa uuden ratkaisun tuotta-
vuutta parantavat tai parempaa terveyshyétya tuovat ominaisuudet sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen tuottajalle ennen lopullisen hankintapaatoksen tekemista. Testbed-toi-
mijat ovat avainasemassa uusien ratkaisujen hallittujen kokeilujen toteuttajana seka
vastuullisten ja vaikuttavien ratkaisujen kayttdédnottoa tukevien innovatiivisten hankin-
taprosessien lanseeraamisessa. Tuomme tdssa hankkeessa myos Digi-HTA

1.5.2025-
30.4.2027, PPL,
EAKR,

410 000 €,
josta Pohteen
osuus 199 853 €,
Timo Alalaakkola

Hanke sai rahoituspaatoksen. Hankkeeseen kiinnitet-
tiin henkilokunta ja aloitettiin yhteistyd paatoteuttajan
kanssa.

Pohde vastaa kahdesta tyopaketista, jotka keskittyvat
digitaalisten ratkaisujen itsearviointiin ja nopeaan vali-
dointiin. Tydpaketissa TP1 kehitetaan yrityksille suun-
nattua Digi-HTA Lite -itsearviointitydkalua tuotekehityk-
sen tueksi huomioiden keskeiset saadokset, kuten
EU:n tekoalyasetus ja NIS2-kyberturvallisuusdirektiivi.
Tybpaketissa TP2 on tunnistettu, ettad parhaat
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arviointikehikon kiinteaksi osaksi uusien ratkaisujen kokeiluja ja kehitdmme Digi-HTA
Lite -itsearviointimallin yrityksille. Hankkeen paatoteuttaja on Oulun ammattikorkea-
koulu.

validointikaytannot yhdistavat terveysteknologian arvi-

oinnin ja tulosperusteisen hankinnan.

Hyvén tyon ohjelma 74 500 € Hyvan tyon ohjelma on edennyt suunnitelmallisesti ja
1. Lahi- ja sairaanhoitajien tyonjako. Hankkeen tuloksena hyvinvointialueelle STM sen puitteissa on toteutettu tydnjakopilotit. Pilotit ovat
saadaan tyonjaonmalli, jossa ammattilaisten osaamista ja tydajan kayttéa koh- selkeyttaneet tehtavankuvia ja tukeneet sujuvampia
dennetaan ydintehtaviin hyédyntaen maksimaalisesti valmiuksia ja osaamista. palveluprosesseja. Ohjelman toteutusta on vahvistettu
2. Sosiaalityontekijoiden ja sosionomien (AMK) tyonjako vammaispalve- tyopajoilla, seminaareilla ja tiiviilla koordinoinnilla, ja
luissa. Tydnjakopilotin tavoitteena on tukea sosiaalitydntekijéiden ja sosiono- sen etenemista seka kustannuksia (kokonaisbudijetti
mien tydnjaon ja tehtavarakenteiden kehittamista hyvinvointialueilla. 74 500 €) on seurattu saanndllisesti. Hankkeiden tu-
3. Rajatun ladkkeenmaaraamisoikeuden omaavien sairaanhoitajien osaami- loksia koottiin ja esiteltiin Hyvan tyén ohjelman semi-
sen hyédyntaminen Pohteella osana hoidon jatkuvuusmallia. Pilotin tarkoi- naarissa 26.11.2025, jossa jaettiin pilotoinnin oppeja ja
tuksena on (Pohteen eteldisen alueella olevan) rajatun ladkkeenmaaraamisoi- kokemuksia. Ohjelma on vahvistanut tydnjaon kehitta-
keuksien omaavien sairaanhoitajien tehtavakuvien ja toiminnan paivittdminen mista ja tukenut henkil6stdn veto- ja pitovoimaa seka
. tukemaan hoidon jatkuvuutta ja omahoitajuutta. uusien toimintamallien vakiinnuttamista.
Digitaalisten terveysratkaisujen kiihdyttaminen (DiKi-hanke) 1.1.2024- Integraatioalustan vaatimusmaarittely ja proof of con-
Hankkeessa kehitetaan OuluHealth Labseja vastaamaan digitaalisen terveyden kehi- 30.7.2025 cept -toteutuivat suunnitelman mukaisesti. Potilastieto-
tystarpeisiin perustamalla monipuolinen testaus- ja kehittdmisymparisto digitaalisille PPL, EAKR jarjestelman arkkitehtuurimuutoksen my6ta integraa-

terveydenhuollon ratkaisuille. OYS TestLabiin kehitetdan integraatioalusta asukkaiden
ja potilaiden kerd@mien terveystietojen siirtdmiseksi. Hanke toteutetaan yhteisty6ssa

420 542 €, josta
Pohteen osuus

tioalustaa ei voitu vieda tuotantokayttéén hankkeen ai-
kana. Hankkeen tulokset on dokumentoitu ja niita voi-

Oulun ammattikorkeakoulun ja BusinessOulun kanssa. Hankkeen paatoteuttaja on Bu- 111 520 € daan hyddyntaa jatkokehityksessa.

__sinessOulu. Timo Alalaakkola
Hola 5G Oulu - Puettavien AR/VR-teknologioiden ja privaatti 5G-verkkoratkaisun 1.1.2024- Hanke toteutui suunnitelman mukaisesti. Euroopan ko-
tutkimus- ja kehitysymparistohanke 30.6.2025 missio palkitsi Hola 5G Oulu -projektin sarjansa par-
OYSin leikkaussaliymparistdon rakennetaan privaatti 5G-verkko tutkimus- ja kehitys- EU HaDEA haana digitaalisista yhteyshankkeista. Lisdksi projekti

tarkoituksiin. Hankkeen puitteissa tutkitaan verkkoratkaisujen toimivuutta ja signaalien
kulkua leikkaussaliymparistdssa. Lisaksi hankkeessa kehitetdan puettavia lisatyn to-
dellisuuden ja virtuaalitodellisuuden ratkaisuja leikkaussalissa tydskentelevan henkild-
kunnan kayttoon.

2071736 €, josta
Pohteen osuus
61800 €
Timo Alalaakkola

palkittiin vuosittain jaettavassa, arvostetussa Leading
Lights - palkinto- ohjelmassa.
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BioDesign Oulu - Biodesign-toimintamallin kokeilu Oulussa

Kansainvalinen Stanfordin yliopistossa kehitetty toimintamalli, jonka tavoitteena on
tunnistaa ja ratkaista todellisia terveydenhuollon haasteita ja synnyttaa startup-toimin-
taa. Oulu on ensimmainen paikka, jossa BioDesign-malli on toteutettu Aalto-yliopiston
lisaksi. Toteutus yhdessa Oulun yliopiston ja Business Oulun kanssa. Hankkeella ei ol-
lut ulkoista rahoitusta.

1.8.2024-

31.5.2025
Hankebudjetti yh-
teensa
54 270,59 €, josta
Pohteen osuus

Hanke toteutui suunnitelman mukaisesti. Hankkeessa

tunnistettu liiketoimintamahdollisuus haki ja sai Busi-
ness Finlandin Research to Business —rahoituksen.

Uudenlaisen kipsausratkaisun tuotekehitys ja uuden
liiketoiminnan kaynnistys toteutuvat BF:n R2B-hank-
keessa.

18 090,20 €
. Timo Alalagkkola
Nakova Pohjois-Pohjanmaan toimintamalli naisiin kohdistuvan vakivallan ja lahisuhde- 1.4.2025- Hanke kaynnistyi ja toteutus aloitettiin tiiviissa yhteis-
vakivallan vastaiseen tyéhon. 31.3.2027 tydssa sidosryhmien kanssa. Hanke jarjesti tyopajoja
Hankkeen keskeisena tavoitteena on rakentaa Pohjois-Pohjanmaan toimintamalli nai- ESR+ I&hisuhdevakivallan ehkaisyn rooleista ja vastuista.
siin kohdistuvan ja lahisuhdevakivallan ehkaisemiseksi ja uhrien auttamiseksi. Hankebudijetti Vakivaltatydn verkostojen kehittdmispaiva toteutettiin
350 175 € yhteisty6ssa Barnahus-hankkeen kanssa.

Timo Alalaakkola

Palvelukartan kehittdminen aloitettiin ostopalveluna.
Kuusijaseninen asiakasraati koottiin ja se aloitti toimin-
tansa.

Ammattilaisten peruskoulutus jarjestettiin 27.5. ja jat-
kokoulutus 27.10. Peruskoulutukseen osallistui tai tal-
lenteen tilasi yhteensa 450 henkil63, ja koulutus sai ar-
vosanan 9/10.

MARAK-tydryhmien kehittamispaiva jarjestettiin 5.11.
toiminnan yhtenaistamiseksi.

Tutustuminen YTA-alueen toimijoihin toteutettiin Ou-
lussa 15.-16.9.

Hanke esiteltiin 16 eri tilaisuudessa, tavoittaen yh-
teensa 1274 kuulijaa.

"Vakivallan muodot" -havaintokortit otettiin kdyttédn ja
ne saivat erittdin hyvan vastaanoton.

Projektipaallikkd viesti aktiivisesti Pohteen kanavissa
ja uutiskirje 1&hetettiin sdanndllisesti.
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Yhdenvertaisuutta ja kotoutumista edistéva Pohjois-Pohjanmaa (KotoPohde —
hanke) Hankkeessa luodaan toimiva rakenne kotoutumisen edistamiseen Pohteella
seka lisataan maahanmuuttajien ja etnisten vaestéryhmien parissa toimivien valista
verkostoty6ta. Tavoitteena on myds vahvistaa Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
ja yhteistydkumppaneiden henkildstén osaamista maahan muuttaneiden kotoutumisen
edistdmisessa seka maahan muuttaneiden ja etnisten vahemmistdjen erityistarpeiden
huomioimisessa.

1.1.2024-
31.12.2026
ESR+
Budjetti 531 759 €
Timo Alalaakkola
Marjo-Riitta Tervo-
nen

KotoPohde-hanke vahvisti sote-ammattilaisten osaa-

mista jarjestamalla useita koulutuksia maahanmuutta-
jien ja pakolaisperheiden kohtaamisesta seka jaka-
malla naita tallenteita ja materiaaleja Kumppanuus-
alustalla. Hankkeessa koordinoitiin aktiivisesti valta-
kunnallista hyvinvointialueiden KOTU-verkostoa ja jar-
jestettiin alueellisia tydpajoja Kuusamossa, Oulussa ja
Ylivieskassa yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa.
Maahanmuuttajien osallisuutta edistettiin laajalla ty6-
pajasarjalla, joka tavoitti yli 100 asukasta eri kieliryh-
mista. Aluevaaleista tuotettiin monikielista materiaalia
useilla eri kielilla. Lisaksi hankkeessa perustettiin mo-
nikielisen viestinnan tydéryhma, tuotettiin vakivallan
vastaisia materiaaleja eri kielilla ja nimettiin Pohteelle
omat kotoutumisen yhdyshenkilt, joille jarjestettiin
saanndllista perehdytysta.

Monialainen osaamisentuki lastensuojelun sosiaality6ssa - Soila-hanke
Hankkeessa rakennetaan lastensuojelun avohuoltoon monialainen toimintakaytanto,
joka tukee sosiaalitydn osaamista ja sosiaalitydntekija tunnistaa sijoituksen riskin ja
pystyy vahvalla osaamisen tuella tukemaan lasta avohuollon keinoin. Tavoitteena on
vahvistaa tyontekijoiden osaamista ja suhdeperustaista tyoskentelya. Lastensuoje-
lussa vahvistetaan, ohjataan ja juurrutetaan monialaisen osaamisentuen tiimin kautta
systeemista tydskentelya. Hankkeen kehitetaan tunnistamisen tyovaline riskitilanteen
ja vaativan tuen tarpeen tunnistamiseen. Myds asiakaskokemuksia huomioivaa mitta-
ria kehitetdaan hankkeen aikana. Tavoitteena on myds uudistaa Pohteen lastensuojelun
avohuollon tydskentelya siten, etta tydskentely on mahdollisimman vaikuttavaa vasta-
ten lapsen ja perheen yksil6llisiin tarpeisiin kompleksisissa tilanteissa seka uudistaa
tapaa tydskennelld yhdessa monialaisesti.

1.2.2024-
31.5.2026
ESR+
Budjetti 432 872 €
Timo Alalaakkola
Marja Salonen

Hanke eteni vuonna 2025 hakesuunnitelman mukai-
sesti. Hankkeessa on vahvistettu lastensuojelun sosi-
aalitydntekijdiden osaamista, lapsen osallisuutta ja
monialaista yhteisty6td sekd yhdenmukaistettu tyos-
kentelytapoja. Jalkautuva monialainen osaamisentuen
tiimi on tarjonnut sosiaalityontekijoille konsultaatio- ja
reflektiotukea seka tukenut systeemisen ja suhdepe-
rustaisen tyootteen juurruttamista. Riskinarvioinnin
tyovaline on edennyt pilotointiin, ja sita kehitetaan
edelleen yhtenaistdmaan arviointia ja vahvistamaan
lapsen tilanteen kokonaisvaltaista tarkastelua. Hank-
keessa on jarjestetty erilaisia tydpajoja, koulutuksia ja
tilaisuuksia seka tehty erilaisia materiaaleja ja julkai-
suja. Lastensuojelun kokemusasiantuntijat ovat olleet
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mukana kehittdmistydssa. yo on toteutettu tiiviisti arjen

tydn rinnalla ja yhdessa lastensuojelun ammattilaisten
kanssa, mika tukee pysyvien rakenteiden ja toimintata-
pojen juurtumista. Hankkeen toimenpiteet ovat eden-
neet suunnitellusti ja tavoitteiden mukaisesti kytkey-
tyen kaikkeen hankkeen toimintaan.

Pitkdaikaisasunnottomuuden poistamisen yhteishanke

Hankkeen kokonaistavoitteena on saavuttaa pitkaaikaisasunnottomuuden poista-
miseksi yhteiset, pysyvat toimintarakenteet- ja mallit seka tydskentelyt tavat Pohjois-
Pohjanmaan hyvinvointialueen ja Oulun kaupungin valilla.

Paatoteuttaja Pohde, osatoteuttaja Oulun kaupunki.

1.2.2025-
30.6.2026
Ymparistoministe-
rio
Kokonaisbudjetti
563 750 €, josta
Pohteen osuus
451 000 €
Timo Alalaakkola
Katja Karppinen

Vuonna 2025 kaynnistettiin Kontinkankaan asumisen
kuntoutus- ja arviointiyksikon pilotti (henkilosto aloitti
1.9.2025, asiakkaat 13.10.2025) ja sen kautta tavoitet-
tiin 10 asunnotonta/ pitkdaikaisasunnotonta.

Samalla valivuokrausmallia vietiin eteenpain (verkos-
toituminen, nykytilaselvitykset ja jarjestelmavaihtoehto-
jen kartoitus) seka tiedolla johtamista kaynnistettiin
(verkostokeskustelu + tutkimusluvan valmistelu asun-
nottomuuspolun selvittédmiseksi)

Ruoka-apu hanke Il

Ruoka-aputoiminnalla tuetaan heikoimmassa asemassa olevia kansalaisia. Tukemalla
taloudellisesti heikommassa asemassa olevia kavennetaan sosioekonomisia terveys-
eroja. Tavoitteena on, ettd vahavaraiset kokevat saavansa tarvitsemaansa ruoka-apua
ja kuuluvansa yhteis66n. Tavoitteena on liséksi, se ettd ruoka-apua toteuttavat vapaa-
ehtoiset kokevat olevansa tarpeellisia muille ihmisille ja kuuluvansa yhteis66n seka
ruoka-apua toteuttavat yhteisot toimivat yhteisty6foorumeilla, joilla ne kohtaavat muita
vahavaraisten parissa tydskentelevia toimijoita.

1.1.2025-
31.12.2026
THL
Budjetti 435 215 €
Timo Alalaakkola

Pohjois-Pohjanmaan ruoka-apuhankkeessa on
tammi—lokakuun 2025 aikana tavoitettu arviolta 11 320
ihmista. Toiminnassa on jaettu sdanndllisesti ruoka-
kasseja ja -annoksia, ja 64 % saajista koki avun vas-
tanneen tarpeitaan. Merkittdvind sosiaalisina saavu-
tuksina 84 % avun saajista tutustui uusiin ihmisiin ja
64 % sai tietoa muista tarvittavista palveluista, mika
ylitti asetetut tavoitteet selvasti. Hankkeen 13 toteutta-
jayhdistysta ovat verkostoituneet aktiivisesti, ja 85 %
niista on osallistunut vahintdan yhteen yhteistydfooru-
miin. Vapaaehtoiset (n=74) ovat sitoutuneita ja koke-
vat tydnsa merkitykselliseksi, vaikka lahes joka neljas
heista tarvitsee itsekin ajoittain ruoka-apua. Taloudelli-
sesti hanke on edennyt tarkennettujen aikataulujen ja
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talousarvioiden puitteissa, huomioiden mydés toimijoi-

den muutokset ja saastot.

Opi Tyossa Osaajaksi (OTO-hanke)

Paatoteuttaja Oulun ammattikorkeakoulu, osatoteuttaja Pohde.

Opi Tyossa Osaajaksi (OTO-hanke)

Tavoitteena on kehittaa Oulun ammattikorkeakoulun ja Pohjois-Pohjanmaan hyvin-
vointialueen toimesta pysyva toimintamalli, joka mahdollistaa lahihoitajataustaisten
sairaanhoitajaopiskelijoiden alan tydn ja opiskelun yhteensovittamisen joustavasti. La-
hihoitajataustaiset sairaanhoitajaopiskelijat voivat jatkaa tydskentelya nykyisessa tyo-
paikassaan samalla, kun he suorittavat sairaanhoitajaopintojaan hyédyntaen tyonanta-
jan ja koulutusorganisaation yhdessa kehittamia joustavia ratkaisuja. Tama malli mah-
dollistaa opiskelijoiden valmistumisen ajallaan, sailyttden samalla kiintedn yhteyden
tydelamaan ja vahentaen tydvoimapulaa sote-alalla, ja turvaa opiskelijoiden taloudelli-
sen toimeentulon.

Paatoteuttaja Oulun ammattikorkeakoulu, osatoteuttaja Pohde.

1.4.2025-
31.12.2026
Jotpa
Kokonaisbudjetti
132 072 €
Pohteen osuus
80 250 €
Timo Alalaakkola
Annukka Tuomi-
koski

Hanke sai mydnteisen rahoituspaatoksen.
Hankkeeseen kiinnitettiin henkilokunta ja aloitettiin yh-
teistyd paatoteuttajan kanssa. Hanke eteni vuonna
2025 suunnitelman mukaisesti. Tyoeldmalahtoisyy-
den ja ohjausmallien kehittaminen sairaanhoitaja-
koulutuksessa Hankkeen tavoitteena on ollut integ-
roida osaamisen hankkiminen tiivimmin osaksi tyéela-
maa.

o Sisallot: Kliinisten taitojen opintojaksoja on uudis-
tettu yhteistydssa tydnantajien kanssa ja osaami-
sen tunnistamiseen on luotu tyéta helpottavat tyo-
kalut.

e Ohjaus ja harjoittelu: Kaytanndn harjoittelussa
on pilotoitu uusia ohjausmalleja (mm. yhteisohjaus
ja opetushoitajavetoisuus) sekd mahdollistettu pal-
kallinen opinnollistaminen omassa tydssa.

e Yhteisty6: Koulutuksen jarjestajan, tydnantajien
ja opiskelijoiden vuoropuhelua on tiivistetty yhtei-
sellda HOPS-suunnittelulla ja sdanndllisella kehitta-
misyhteistydlla.
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